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CAPITOLUL 1

CONTEXTUL
1.1. MISIUNEA SCOLII

Asigurarea tuturor copiilor, elevilor a drepturilor egale la educatie in functie de
particularitatile psihoindividuale prin oferirea un climat optim pentru desfasurarea activitatilor care
faciliteaza integrarea (incluziunea) copiilor, elevilor cu CES. Centrul Scolar pentru Educatie
Incluziva Nr. 1 Bacau este si va fi o resursa a comunitatii.

1.2 VIZIUNEA CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR. 1 BACAU

Impreunda ne propunem optimizarea procesului educational pentru copiii, elevii cu CES
implicand resursele existente pentru a sustine participarea la procesul de recuperare, compensare,
reabilitare, integrarea tuturor beneficiarilor in comunitate.

1.3. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
1.3.1. Cadrul geografic

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Nr.1 Bacau este situat in orasul Bacau si
deserveste intregul judet, fiind singura unitate de invatamant care scolarizeaza dupa terminarea
clasei a VIII-a elevii cu deficiente mintale.

1.3.2. Scurt istoric

In anul 1970 s-a votat Legea Nr. 3/1970 pentru ocrotirea unor categorii de minori, incredintati
statului pentru ocrotire, instruire si calificare intr-o munca utila, printr-o serie de unitati de asistenta
sociald si medicala.

Astfel Tn anul 1970 s-a Inceput investitia Tn constructia unei astfel de unitati Tn Municipiul
Bacau Sud pe strada Aviatorilor, Nr. 17.

Unitatea a fost prevazuta cu:

e 10 clase;

e 10 ateliere;

e Un camin pentru 400 de locuri;

e Cantina pentru 200 de locuri, termenul de dare in folosintd fiind 01.03.1973.

Conform Ordinului NR. 87 din 23.V1.1973, Ministerul Muncii, a infiintat ,, GRUP SCOLAR
SPECIAL Nr. 4” pentru minore cu tulburdri de comportament venite din toata tara. S-a inceput anul
scolar cu un efectiv de 199 de eleve cu tulburiri de comportament transferate de la Dumbraveni —
Sibiu si s-a incheiat cu un efectiv de 363 de minore.

Clasele au fost constituite dupa cum urmeaza:

e ] clasa curs intensiv alfabetizare;
e 2 clase a V-a curs gimnazial;



e 13 clase profesionale cu durata de 3 ani, in meseriile:
+ confectioneri;
+ tesetori covoare manual;
+ cofetari — bucatari.

Incadrarea personalului didactic, a profesorilor educatori si a supraveghetorilor s-a facut
conform Legii invatamantului si legii 12/1970.

In perioada 1974 — 1975 s-au finalizat si dat in folosinta urmatoarele:

e pavilion special de carantind medicala pentru 30 paturi;
e depozit de materiale;
e supraetajarea scolii.

In anul 1976 — 1977 s-au infiintat in cadrul sectiei profesionale inci doua meserii: zugravi —
vopsitori — tapetari si tesut mecanic. De asemenea s-au infiintat clase de liceu cu profil filator-sesator
si confectioneri cu urmdtoarele forme de scolarizare:

e scoald profesionald;
e scoald generala;

e liceu;

e scoald primara.

In scoala se realiza plan de productie repartizat pe atelier si elev.

In anul 1980, unitatea isi schimbia denumirea in Grupul Scolar Nr. 4 Bacau si are dubli
subordonare: Ministerul Muncii si Ministerul Educatirei si Invatamantului.

In anul scolar 1982-1983, unitatea isi schimbd denumirea in Centrul Scolar Nr. 4 Baciu,
avand urmatoarele forme de scolarizare:

e scoald profesionald (confectioner, tesdtor manual covoare, tesut mecanic, filator,
bucatar-cofetar);

e Invatamant gimnazial;

e invatamant primar.

In anul 1987 s-a infiintat o clasa de zootehnie si s-a dotat corespunzitor (padoc de porci).

In anul scolar 1990-1991, se trece la scolarizarea in paralet a elevelor cu deficiente de
comportament (in lichidare) si a celor cu deficiente mintale.

In anul scolar 1996-1997, unitatea isi schimba denumirea in Centrul Scolar Baciu.

Prin Decizia ISJ, Nr. 2133, din 08.12.2006, la 1 ianuarie 2007 Centrul Scolar Bacdu se
transformad in Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 3.

Prin Decizia ISJ din 09.1V.2009, in urma fuzionarii cu Gradinita Speciala (Centrul Scolar de
Educatie Incluziva Nr. 1), Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 3 se transforma in Centrul Scolar

de Educatie Incluzivd Nr. 1.
In decursul existentei sale, pe diferite perioade de timp, Centrul Scolar de Educatie Incluziva

Nr. 1 Bacdu a scolarizat elevi in urmatoarele calificari:
e confectioner imbracaminte, lucrator in tricotaje-confectii, confectioner produse textile;
e tesator manual covoare;
o filator-tesator;
¢ filator mecanic intretinere;
e tesdtor mecanic;
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zugrav-vopsitor, constructor finisor-zugrav vopsitor, finisor pentru constructii, lucritor

instalatii pentru constructii;

zootehnist;

bucatar — cofetar, comerciant cofetar patiser;
lacatus mecanic;

lucrator in lacatuserie mecanica, structuri;
lacatus mecanic — structuri.

Directori si directori-adjuncti ai scolii:

1973 ANETA FUIOAGA
DUMBRAVEANU VIORICA
1976 ANETA FUIOAGA
GABRIELA AXINTE
1978 ANETA FUIOAGA
GABRIELA AXINTE
AMANCEI MARIA
1980 ANETA FUIOAGA
GABRIELA AXINTE
AMANCEI MARIA
TODERITA GEORGETA
1988 ANETA FUIOAGA
GABRIELA AXINTE
TODERITA GEORGETA
1990 NICULINA PRESCURA
GABRIELA AXINTE
1991 GABRIELA AXINTE
1992 VALERICA ICHIM
RODICA ADOMNITEI
1994 VALERICA ICHIM
ELENA ZAPALCEA
1995 VALERICA ICHIM
FLORELA ENE
1997 FLORELA ENE
1998 GABRIELA AXINTE
GEORGETA TODERITA
2001 GABRIELA AXINTE
RAMONA CIOAREC
2004 GABRIELA AXINTE
2008 CATALIN MAZILU
2009 CATALIN MAZILU
DANIELA FETCU
2010 CATALIN MAZILU
PETRU BAZU
2012 CATALIN MAZILU
ADINA ALBU
2014 TAMPU ROXANA
ADINA ALBU
2015 PETRU BAZU
ADRIAN GABOR.
2016 CAMELIA BRAGA



ANGELICA PAUC
2017 ADRIAN GABOR
GEORGETA MARICELA PADURARU
2017 ADRIAN GABOR
ANGELICA PAUC
2018 ADRIAN GABOR
ANGELICA PAUC
2019 ADRIAN GABOR
ANGELICA PAUC
2020 ADRIAN GABOR
ANGELICA PAUC
2021 CATALIN MAZILU
ANGELICA PAUC
2021 GEORGETA MARICELA PADURARU
IRINA COBZARU
2022 ELENA CERASELA GAVRILA
ANGELICA PAUC
2023 ELENA CERASELA GAVRILA
ANGELICA PAUC
2023 ADRIAN GABOR
ANGELICA PAUC
2024 ADRIAN GABOR
ANGELICA PAUC
2025 ADRIAN GABOR
ANGELICA PAUC
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1.3.3. Particularitati

Este o unitate scolard de stat pentru copiii cu cerinte educative speciale din judetul Bacau,
avand urmatoarele nivele de invatamant in anul scolar 2025— 2026:

e gradinita — grupe speciale;
e invatamant primar — clase pentru elevii cu autism;
¢ inviatimant profesional — clase cu profil tehnic:
e mecanica;
e industrie textila si pielarie;
e constructii, instalatii si lucrari publice;
e cstetica si igiena corpului omenesc.
Forma de invatamant:
v invatamant de zi.

In anul scolar 2024— 2025 colectivul cadrelor didactice a fost format din: personal didactic
format din 67 din care: titulari 38, suplinitori 29, 9 persoane personal didactic auxiliar, 7 persoane —
personal nedidactic si 1 persoand — personal administrativ.

In anul scolar 2025— 2026 colectivul cadrelor didactice a fost format din: personal didactic
format din 63 din care: titulari 49, suplinitori 14, 11 persoane personal didactic auxiliar, 10 persoane
— personal nedidactic si 1 persoand — personal administrativ.

Un procent de 75% din totalul cadrelor didactice au participat la cursuri si seminarii
organizate prin CCD, sunt Inscrise sau au absolvit cursuri de masterat pe diverse teme §i au asigurat
diseminarea informatiilor in randul cadrelor didactice, realizdnd imbunatatirea desfasurarii
activitatii didactice. Una din temele abordate, implementate §i permanent dezvoltatd este
,,fnvé‘garea centratd pe elev”.



Printr-un proiect PNRR au fost dotate noua sdli de clasa cu table interactive, laboratorul de
informaticd cu laptopuri, tabld interactiva si ochelari VR.

Pe parcursul anului scolar 2024 — 2025 cadrele didactice au participat la cursuri de formare
organizate atat de CCD Bacau cat si de alte institutii de formare acreditate.

De asemenea pe parcursul anului scolar 2025 — 2026 cadrele didactice vor participa la cursuri
de formare organizate atat de CCD Bacau cat si de alte institutii de formare acreditate.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr. 1 Bacdu are ca obiectiv general asigurarea
calitatii procesului educational, prin oferirea un climat optim pentru desfasurarea activitatilor care
faciliteaza integrarea (incluziunea) copiilor, elevilor cu CES.

Formarea profesionald realizatd in unitatea noastrd este orientata pe:

e domeniu — tehnic/industrie textila si pielarie/industrie textild si pieldrie, specializarea —

lucrator in tricotaje si confectii

e domeniu — tehnic/constructii, instalatii §i lucrdri publice/finisaje pentru constructii,

specializarea — lucrator finisor pentru constructii

e domeniu - tehnic/mecanicad/lacatusarie mecanicd structuri, specializarea/calificarea

profesionald — lucrator 1n lacatusarie mecanica, structuri.
1.3.4. Oferta educationala

Specializariile oferite de scoala noastrd, prin stagiile de pregatire practica, acopera
nivelurile de calificare 3. Formele de desfasurare a instruirii fiind cursuri de zi.

In anul scolar 2024 — 2025 scoala instruieste 213 elevi si prescolari.

In anul scolar 2025 — 2026 scoala instruieste 255 elevi si prescolari.

1.3.5. Programe si colaborari

Programe de colaborare locala si regionala

O componentd de baza a managementului este gasirea de parteneri §i sponsori, care ne
permit sd desfasuram activitati de instruire practica in conditii optime.

Proiecte educationale derulate in anul scolar 2024-2025:

Nr. . . . Partener educational
crt Denumirea proiectului
1 ,» Leatrul de papusi: poveste si Teatrul ,,Magic” Bacau
. joc”

2. | ,,Traditii si obiceiuri pascale” | Colegiul National ,,Vasile Alecsandri” Bacau

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii

3. ,,Pamantul - Planeta vie” ” -
,,Jon Borcea” Bacau
4 ,Prietenii cartilor” Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau
,Liceenii spun NU Centrului de Prevenire, Evaluare si Consiliere

5. drogurilor” Antidrog

,Flintele umane nu au Agentia Nationalda Impotriva Traficului de
6. pret! Persoane
7. ,Copil ca tine sunt si eu” Scoala Gimnaziala ,,Constantin Platon” Bacau,

,Un zambet pentru prietenul | Univeristatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau - Facultatea
8. ” . NS e e e
meu de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii

Liceul Tehnologic ,,Grigore Antipa” Bacdu, Colegiul
National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau, Liceul
Teoretic ,,Henri Coandd” Bacau, Scoala Gimnaziala

,Deschide-ti inima!
Acccepta-ma!




»Alexandru Safran” Bacau, Scoala Gimnaziala
»Nicolae Iorga” Bacau, Scoala Gimnaziala ,,Alecu
Russo” Bacdu, Scoala Gimnazialda ,lon Creangd”
Bacau

Scoala Gimnaziala ,,George Bacovia” Bacau, Scoala
Gimnaziald ,Mihail Sadoveanu” Bacau, Scoala

.. e e ey
10. »Bucuriile copildriei Gimnaziald Nr.10 Bacau, Scoala Gimnaziala Cleja-
Bacau
Centrul Tip AfterSchool com. Saucesti, Scoala
Gimnaziald ,,George Bacovia” Bacau, Scoala
11. | ,Fara educatic, visele dispar” G@mnaz@ala} ,,Mihail Sadov?anu”. Bac{u{, Scoala
’ Gimnaziald ,,I. S. Sturdza” Saucesti - Bacau, Scoala
Gimnaziald ,,Pictor Andreescu” Bacau, Scoala
Gimnaziald Cleja-Bacau
Scoala Gimnaziala ,,George Bacovia” Bacau, Scoala
12 ,,impreL'lné'in iubiere, G@mnaz?alé ,Mihail Sadoveanu” .BaCéL'l, Scoe}la
' armonie si culoare” Gimnaziald Nr. 10 Bacau, Scoala Gimnaziala Cleja-
Bacau, Scoala Gimnaziala ,,I. S. Sturdza” Saucesti,
13 ,,Craciunul, sarbatoarea Liceul Tehnologic ,,Dumitru Mangeron” Bacau
) bucuriei”

Scoala Gimnaziala ,,George Bacovia” Bacau, Scoala
»Mama - un ocean de iubire, | Gimnaziald ,,Mihail Sadoveanu” Scoala Gimnaziald

14 taina si lumina” Cleja — Bacau
15 ,Impreuni in iubire, armonie Gradinita cu P.N ,,Bogdan Voda”
) si culoare” Gradinita cu P.P Nr. 28 Bacau
Scoala Gimnazialda ,,George Bacovia” Bacau, Scoala
16 ,»Pasi mici pentru o planet | Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Bacau, Scoala
' mare si curate” Gimnaziald Nr. 10 Bacau, Scoala Gimnaziala Cleja-
Bacau, Scoala Gimnaziala ,,I. S. Sturdza” Saucesti
PREMII OBTINUTE LA CONCURSURI:
e premiul [ : 30
e premiul I : 20
e premiul III: 10
e mentiuni: 10

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bacidu, a desfasurat in aceastd perioada
activitafi educative din domeniile: cultural-artistic, educatie pentru societate, educatie pentru
cetatenie democratica, sport.

Ponderea tipurilor de activitati efectuate

Activitati culturale: 32

Activitati tehnico-stiintifice: 15

Activitati sportive: 14

Activitati de educatie pentru cetitenie democratica: 15

Activitati de educatie pentru sanatate: 21
Activitati de educatie ecologica: 19



e Activitati de educatie rutiera, PSI, educatie pentru situatii de urgenta: 21
e Activitati de prevenire violentd scolara /bullying: 20

Parteneri educationali

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Bacau;
Agentia Nationald de Prevenire a Traficului de Persoane Bacau;
Inspectoratul de Politie Judetean Bacdu;

Inspectoratul Judetean de Pompieri Bacau.

1.4. REVIZUIREA SUCCESELOR OBTINUTE PE PARCURSUL ULTIMULUI AN
1.4.1. Realizarile anului trecut

Activitatea extracurriculard si extrascolard s-a bazat pe Programul activitatilor educative,
primit de la ISJ, la care s-au addugat activitatile proprii, ea desfasurdndu-se sub diverse forme.
Activitatea educativa in anul scolar 2024 — 2025 a fost centrata pe formarea la elevi a unor atitudini
si comportamente sociale pozitive.

I. Rezultate / premii obtinute la concursuri de catre elevii/prescolarii institutiei noastre 1n anul
scolar 2024 — 2025:
TOTAL =70 premii din care:

premiul I : 30
premiul II : 20
premiul III: 10
e mentiuni: 10
Pentru imbunatatirea performantei scolare si pentru a asigura conditii optime de instruire

teoretica si practica elevilor, realizarile anului scolar 2024 — 2025 vor continua si in anul scolar 2025
— 2026, vizand urmatoarele proiecte:

1. dezvoltarea bazei materiale existente;

2. dotarea laboratoarelor si atelierelor de practica;

3. reorganizarea si optimizarea utilizarii spatiilor de invatamant prin efectuarea programului
de instruire in laboratoare si ateliere specializate;

4. reabilitarea si reamenajarea unitatii.

1.4.2. Formarea continua a personalului

Eficienta activitatii de perfectionare la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1
Bacau rezultd din documentele manageriale si din activitatile desfasurate de cadrele didactice.

In proportie de 85%, cadrele didactice au participat la cursuri de perfectionare si de formare
continui. In permanentd au fost gestionate ofertele C.C.D. si cererile de formare a cadrelor

didactice din unitatea noastra.



1.5. Contextul de politici pentru educatie si formare profesionala

Politici educationale europene - Agenda europeana 2020-2030

Comisia Europeand a lansat cateva initiative menite sd creeze un spatiu european al
educatiei prin noi politici si strategii iIn domeniul educational, pentru perioada 2020-2030:

1 Lansarea la 01 1ulie 2020, de catre Comisia Europeanid a noii Agende
Europene a Competentelor pentru competitivitate sustenabila, echitate sociala si rezilienta.
Comunicarea Comisiei Europene privind Agenda FEuropeana a Competentelor pentru
competitivitate sustenabild, echitate sociala si rezilienta, cuprinde urmatoarele obiective:

e consolidarea competitivitatii durabile;

e asigurarea echitatii sociale;

e cresterea rezilientei sociale;

e promovarea invitarii pe tot parcursul vietii;

e formarea competentelor pentru un loc de munca;
e rezilienta economiei la nivelul UE.

In esentd, aceasti initiativa pune accentul pe abilitati si educatie profesionali, propunand,
un set de 12 actiuni ale UE, care stabileste obiective cantitative ambitioase la nivelul UE si prezinta
modul in care UE va sprijini investitiile pentru competente. Recomandarea Consiliului
privind educatia si formarea profesionald (VET) pentru competitivitate durabild, echitate sociald si
rezilientd, pune accentul pe formarea competentelor la tineri / adulti pentru realizarea tranzitiilor
ecologice si digitale, asigurdnd totodatd incluziunea. Documentul indicd un set de indicatori
pentru invatarea adultilor pand in 2025 astfel cd 230 de milioane de adulti ar trebui sa aiba cel
putin competente digitale de baza, insemnand 70% din populatia adulta a UE.

Lansarea, la 30 septembrie 2020, de cdtre Comisia Europeand a documentului strategic
Comunicarea privind Spatiul european al educatiei pana in 2025. Initiativa vizeazd consolidarea
sistemelor de educatie si formare in urma crizei provocate de coronavirus, concomitent cu
demersurile de redresare a UE, bazate pe tranzitia citre o Europa verde si digitala. Toate statele
membre au interesul sa foloseasca intregul potential al educatiei si culturii pentru a crea locuri de
munca si pentru a favoriza cresterea economica si coeziunea sociald, dar si pentru a-1 transforma intr-
un mijloc prin care identitatea europeand sa poata fi perceputd in toatd diversitatea sa. Aceasta
politica prevede ca, pe intreg teritoriul UE:

1.5.1. Contextul european

Uniunea Europeana a convenit asupra unui set de teme prioritare privind educatia, care
i1 vor ghida colaborarea cu statele membre si cu partile interesate pentru construirea spatiului
european al educatiei:

o Imbundtdtirea calitdtii si echitdtii in educatie si formare-Toti cetitenii din UE au dreptul
la educatie, formare si invatare pe tot parcursul vietii de inalta calitate si incluzive.

e Profesorii, formatorii si directorii de scoli- UE depune eforturi pentru a revaloriza
profesiile didactice si pentru a le oferi tuturor cadrelor didactice, formatorilor si directorilor
unitdtilor de Tnvatamant oportunititi de educatie initiald si de dezvoltare profesionala de inalta
calitate.

e FEducatie digitala- UE promoveaza dezvoltarea unui ecosistem european foarte performant
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in materie de educatie digitald si doreste sd 1i ajute pe cetdteni sd 1si Imbundtiteasca
competentele generale si pe cele in materie de educatie digitala.

e FEducatia ecologica-UE 1incurajeaza sectorul educatiei si formdrii sa ia masuri pentru a
contribui la tranzitia verde si pentru a consolida competentele tuturor cursantilor in
materie de sustenabilitate.

o Spatiul european al educatiei pe scena mondiala-UE isi va consolida cooperarea internationala
cu tarile si regiunile din intreaga lume si va continua sd promoveze Europa ca partener in
domeniul educatiei.

Actiunile Comisiei Tn domeniul EFP sunt sprijinite de doua agentii:

e Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale (Cedefop) contribuie la
dezvoltarea politicilor europene in materie de EFP si la implementarea acestora prin
intermediul cercetarii si analizelor sale si al informatiilor privind sistemele EFP, politicile si
practicile din domeniu, precum si cererile si nevoile de competente din UE.

e Fundatia Europeand de Formare (ETF) contribuie, in contextul politicii UE privind relatiile
externe, la dezvoltarea de aptitudini si competente profesionale.

Uniunea Europeana promoveaza educatia si formarea profesionala prin:

v’ Sistemul european de credite pentru educatie si formare profesionald (ECVET) ii ajutd pe
cursantii din cadrul EFP sd obtind validarea si recunoasterea competentelor si cunostintelor
dobandite 1n sisteme si tari diferite. Informatii suplimentare pot fi gasite pe site-ul ECVET.

v" Cadrul european de referintd pentru asigurarea calititii (EQAVET) este un instrument important
de sustinere a statelor membre in promovarea si monitorizarea Imbunatatirii continue a sistemelor
EFP, bazat pe referinte convenite de comun acord. Detalii pot fi gasite pe site-ul EQAVET.

v" Recomandarea Consiliului privind un Cadru european pentru programe de ucenicie de calitate si
eficace identifica 14 criterii pe care tarile UE si partile interesate ar trebui sd le utilizeze pentru a
dezvolta programe de ucenicie eficiente si de inalta calitate.

= Alianta europeand pentru ucenicii, formatd in 2013, a mobilizat In mod eficient statele
membre ale UE, tarile din Asociatia Europeand a Liberului Schimb si tarile candidate la UE si
peste 230 de parti interesate sd ia parte la consolidarea ofertei de programe de ucenicie si la
cresterea calitatii si imaginii acestora. Recent, pe lista obiectivelor Aliantei a fost adaugata si
mobilitatea ucenicilor.

» Reteaua europeand a ucenicilor a fost creatd pentru a se asigura cd membrii sai 1si fac vocea
auzita in cadrul discutiilor referitoare la EFP si la programele de ucenicie.

» Sadptamana europeand a competentelor profesionale este o campanie anuala, lansata in 2016,
cu scopul de a imbunatati atractivitatea si imaginea EFP.

*  Grupul de lucru ET2020 pentru EFP are scopul de a ajuta factorii de decizie si alte parti
interesate sa elaboreze politici si practici. Actualul grup de lucru se concentreaza pe inovare si
digitalizare in ceea ce priveste EFP si EFP de nivel superior. Grupul interagentii privind
educatia si formarea tehnica si profesionald (IAG-TVET), condus de UNESCO, asigura
coordonarea activitatilor intre principalele organizatii internationale, printre care si Comisia,
care sunt implicate In politicile, programele si activititile de cercetare privind educatia si
formarea profesionala si tehnica.

* Instrumente financiare de sprijinire a politicilor in materie de EFP:
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v Programul Erasmus+ dispune de un pachet financiar indicativ de 14,774 miliarde EUR. Din
aceastd sumd, aproximativ 3 miliarde EUR sunt alocate EFP pentru perioada 2014-2020. in
fiecare an, circa 130 000 de cursanti si 20 000 de membri ai personalului EFP beneficiaza de
oportunititile de mobilitate oferite de Erasmus+. In plus, aproximativ 500 de proiecte EFP sunt
finantate anual n baza parteneriatelor strategice Erasmus+. Programul finanteaza si alte activitati,
cum ar fi aliantele pentru competente sectoriale.

Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027) Adaptarea educatiei si formarii
la era digitala reprezinta o importanta initiativa a UE in domneiul eductiei

Planul de actiune pentru educatia digitald (2021-2027) prezinta viziunea Comisiei Europene
pentru o educatie digitald de inaltd calitate, incluziva si accesibila in Europa. Este un apel la actiune
pentru o cooperare mai stransa la nivel european pentru a trage concluzii in urma crizei de COVID-
19, pe parcursul cdreia tehnologia este utilizata la un nivel nemaiatins vreodata in domeniul educatiei
si formarii a adapta sistemele de educatie si formare la era digitala.

Noul plan de actiune are doud prioritati strategice:
1. Promovarea dezvoltarii unui ecosistem educational digital de Tnalta performanta

Pentru aceasta, este nevoie de infrastructura, conectivitate si echipamente digitale o
planificare si o dezvoltare eficientd a capacitatilor digitale, inclusiv capacititi organizationale
actualizate profesori si formatori motivati si competenti Tn domeniul digital un continut educational
de 1naltd calitate, instrumente accesibile si platforme securizate care respectd standardele de
confidentialitate si de etica.

Masurile pe care le va urmari Comisia Europeana sunt:

e Actiunea de lansare a unui dialog strategic cu statele membre ale UE in vederea elaborarii
unei propuneri de recomandare a Consiliului privind factorii favorizanti pentru o educatie
digitala reusita.

¢ O recomandare a Consiliului privind educatia online si la distanta pentru invatamantul primar
si secundar. Ar trebui sd se puna accentul pe o Intelegere comuna la nivelul UE pentru a crea,
conditiile necesare pentru ca formele de educatie la distantd, online si mixta sa fie eficace,
incluzive si motivante.

e FElaborarea unui cadru european privind continutul de educatie digitala care se va baza pe
diversitatea culturala si creativd europeand si va lansa un studiu de fezabilitate privind o
posibild platformd europeanda de schimb pentru partajarea resurselor online certificate si
crearea de legaturi cu platformele de educatie existente.

e Sprijinirea conectivitatii gigabit a scolilor, precum si conectivitatea 1n scoli, va derula actiuni
de sensibilizare cu privire la oportunititile de finantare in cadrul initiativei
Connectivity4Schools si va incuraja statele membre sd valorifice la maximum sprijinul UE in
ceea ce priveste accesul la internet, achizitionarea de echipamente digitale si de aplicatii si
platformele de invatare online.

e Sprijinirea planurilor de transformare digitald la toate nivelurile de educatie si formare prin
intermediul proiectelor de cooperare Erasmus. Va incuraja cadrele didactice sa faca apel la
pedagogia digitala si la cunostintele in domeniu atunci cand utilizeaza instrumentele digitale
prin platforma Livresq.

12



Orientari Tn materie de eticd privind inteligenta artificiald (IA) si utilizarea datelor in
domeniul predarii si invatarii pentru cadrele didactice si va sprijini cercetarea si inovarea in
acest domeniu in cadrul programului Orizont Europa.

2. Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea digitala
Pentru aceasta, este nevoie de:

aptitudini si competente digitale de baza de la o varsta frageda

abilitati digitale, inclusiv combaterea dezinformarii

formare 1n informatica

buna cunoastere si intelegere a tehnologiilor care necesita o utilizare intensiva a datelor, cum
ar fi inteligenta artificiala

competente digitale avansate care pot favoriza cresterea numarului de specialisti Tn domeniul
digital si care garanteaza o reprezentare echilibratd a fetelor si femeilor tinere in studiile si
profesiile din sectorul digital.

Comisia Europeanad se va concetra In urmatoarele directii:

Va elabora orientdri comune pentru profesori si personalul didactic pentru a promova
alfabetizarea digitala si pentru a combate dezinformarea prin educatie si formare, in
colaborare cu societatea civila, cu intreprinderile si operatorii tehnologici europeni, cu
organismele de radiodifuziune, cu jurnalisti, cu grupul de experti privind educatia in
domeniul mass-mediei, cu Observatorul european al mass-mediei digitale, cu autoritatile
nationale, precum si cu parintii, studentii si tinerii.

Va actualiza Cadrul european al competentelor digitale pentru a include competentele in
domeniul TA si al datelor si va sprijini dezvoltarea resurselor pedagogice in domeniul 1A
pentru scoli, organismele EFP si alti furnizori de formare.

Va crea un certificat european de competente digitale (EDSC), care sa fie recunoscut si
acceptat de autoritatile nationale, angajatori si alte sectoare in intreaga Europa.

Va propune o recomandare a Consiliului privind imbunatatirea ofertei de competente digitale
in cadrul educatiei si formarii. Aceasta ar include utilizarea instrumentelor UE pentru a
investi in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, schimbul de bune practici privind
metodele pedagogice in cadrul unei formari IT de inalta calitate si colaborarea cu industria
pentru a identifica si actualiza necesitatile in materie de competente pe masura ce apar.

Va incuraja o participare mai largd la studiul international privind competentele Tn domeniul
IT (ICILS), care reuneste datele transnationale cu privire la competentele digitale ale
cursantilor si introduce un obiectiv UE privind competentele digitale pentru elevi, pentru a
reduce, pand in 2030, la sub 15 % numarul de elevi 1n varsta de 13-14 ani care obtin rezultate
insuficiente in domeniul competentelor de IT.

Va viza dezvoltarea de competente digitale avansate prin masuri precum extinderea
programului Digital Opportunity traineeships la cursantii si ucenicii din domeniul educatiei si
formadrii profesionale si va oferi oportunitdti de dezvoltare profesionald pentru profesori,
formatori si alte categorii de personal educational.

Va incuraja participarea femeilor la STIM cu Institutul European de Inovare si Tehnologie
(EIT) si va sprijini coalitia STIM a UE pentru a elabora programe de invatdmant superior care
sa atragd femeile In inginerie si TIC, dupa modelul STIAM (stiinte, tehnologie,
inginerie/mediu, artd, matematica).
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1.5.2. Contextul national

Contextul national este definit de o serie de documente programatice, Intre care, de o
relevantd deosebitd pentru educatia si formarea profesionald initiald se numard: Programul de
guvernare, Romania Educatd, Proiect al Presedintelui Romaniei, Klaus Iohannis - Viziune si
strategie 2018 — 2030, Strategia de Digitalizare a Educatiei din Romania, 2021-2027, Planul National
de Redresare si Rezilienta.

Viziunea de politici publice pleacd de la premisa construirii unei societati echilibrate, bazate
pe principii incluzive. Conform acestei viziuni la domeniul educatiei vor fi implementate o serie de
strategii menite sd facd educatia captivantd, continud §i coerentd.

1. Pachetul social garantat pentru educatie
* Implementarea unor programe care sd asigure conditii de dezvoltare si formare a tuturor
copiilor, de la nagtere si pana la majorat.
= Sprijin acordat parintilor privind cresterea nou nascutilor, prin asigurarea conditiilor de
integrare a copiilor in crese, respectiv pentru acces in invatamantul prescolar.
= Asigurarea unui Invatdmant de calitate, In scoli echipate corespunzator, care sd conduca la
modelarea intelectuald si profesionald a elevilor, in paralel cu asigurarea serviciilor de
asistentd medicald, dezvoltare fizica (in cluburi scolare sportive) si socio-culturala.
= Investitii:
o Reabilitarea/modernizarea cladirilor scolare pentru ca toate unitdtile de Tnvatamant sa
obtina autorizatii de functionare (sanitara si ISU)
o Mobilier scolar si dotari didactice (aparatura de laborator, biblioteci) moderne pentru
unitatile de Invatdmant preuniversitar
Pachetul Social Garantat pentru Educatie va fi particularizat in functie de o serie de elemente, astfel
incat sa fie garantatd egalitatea de sanse, indiferent de statutul social al familiilor din care provine
copilul, sex, religie, etnie, capacitati psiho-motorii, etc.
2. Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie
= Constructia in continuare a creselor, gradinite si unitati after-school.
= Punerea accentului pe partea educativa a ingrijirii copiilor intre 0 si 3 ani, prin dezvoltarea
curriculum-ului, materialelor didactice si formarea profesorilor.
3. Programe de antreprenoriat de la scoala primara pana la universitati
= Extinderea educatiei antreprenoriale la toate scolile din Romania. Pentru elevii care aleg
filiera vocationala sau pe cea tehnologicd, deschiderea unor microintreprinderi (afaceri de
familie etc.) trebuie sd fie principala optiune. Desi este foarte important sa adaptdm
invatdmantul vocational la traditia economica a unei zone (in sensul existentei angajatorilor
acolo), este chiar mai important sa 11 invatam pe elevi ca ei insisi pot infiinta afaceri acolo
unde este cerere pentru un serviciu, chiar daca un angajator nu exista.
= Reinfiintarea/modernizarea atelierelor scolare pentru invatamantul tehnologic.

Obiective specifice pentru invatamantul profesional si vocational

1. Dezvoltarea rutelor de educatie profesionald in regim dual la nivel secundar si tertiar;

2. Scaderea numarului de elevi dintr-o grupd si cresterea numadarului de grupe din
clase in invatamantul profesional si vocational,

3. Extinderea programelor de tip dual pana la 30% din totalul programelor de
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educatie profesionald;

4. Revizuirea ofertei educationale, a curriculumului si a programelor pentru ruta
tehnologicd si profesionald, pentru meserii emergente de pe pietei muncii nationale si
internationale;

5. Realizarea unui pachet de sprijin social pentru elevii din medii defavorizate care
acceseaza invatamantul profesional si dual, din surse europene/guvernamentale;

6. Dezvoltarea campusurilor scolare, mai ales in localitdtile care ofera educatie
profesionald in regim dual, pe baza indicatorilor din cadrul strategiei privind infrastructura scolara,
elaborata cu sprijinul Bancii Mondiale;

7. Dezvoltarea centrelor de Invatdmant dual, corelate cu cerintele operatorilor economici
din zona respectiva;

8. Crearea unui sistem national de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii
sau a continudrii studiilor intr-o forma superioard de educatie, prin interoperabilitatea sistemelor
informatice din sectoare diferite de activitate (educatie, munca, finante etc).

1.6. invitimantul profesional si tehnic

Incepand cu anul scolar 2014-2015 s-a reorganizat in sistemul national de educatie forma
de pregitire prin invatimant profesional dupi clasa a VIII-a. Incepand cu anul scolar 2017-2018 a
fost reglementata forma de pregétire prin invatamant dual.

a. Cadru legislativ

e Inviataimantul profesional de stat este reglementat prin OMENCS nr. 5033/29.08.2016
pentru aprobare Metodologiei de organizare si functionare a invatamantului profesional de
stat.

o Invitimantul preuniversitar dual este reglementat prin O.M.E. nr. 5732/29.09.2022
privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a invataimantului dual, care a
inlocuit OMEN nr. 3554/29.03.2017.

Prin OM.E. nr.  5732/29.09.2022  este  reglementatd  organizarea  si
functionarea invatamantului dual preuniversitar si universitar, cu mentiunea extrem de importanta
ca se reglementeaza, la nivel preuniversitar, nu doar organizarea si functionarea invataimantului
dual pentru calificari de nivel 3 (profesional), ci si pentru calificari profesionale de nivel 4
(liceal) si calificari profesionale de nivel 5 (postliceal).

b. Obiective:

Invatamantul profesional cu durata de 3 ani are ca principale obiective:

- dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor, specifice unei calificari profesionale de
nivel 3 al Cadrului National al Calificarilor, corespunzitor nivelului de referintd 3 al
Cadrului European al Calificarilor;

- Dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor, preponderent in cadrul stagiilor de
pregatire practicd organizate la operatorii economici.

Pand in anul scolar curent, avand in vedere ca functionarea si organizarea Invatdmantului
dual a fost reglemetatda prin OMEN nr. 3554/29.09.2017, doar pentru calificari profesionale de
nivel 3, printre obiectivele invatdmantului profesional dual se regasesc, In mod firesc,
obiectivele Invatdmantului profesional de stat, cu accent pe dezvoltarea competentelor practice ale
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elevilor 1n cadrul activitétilor de pregatire practica desfasurate la operatorul economic. Pentru anii
scolari urmatori, conform OME nr. 5732/29.09.2022, se va pune accentul pe dezvoltarea
competentelor profesionale in cadrul activitatilor de pregétire practicd desfasurate la operatorul
economic de elevi inscrisi la nivel profesional, liceal (filiera tehnologicd) si postliceal.

c¢. Organizare

e Operatorii economici pot veni in sprijinul cursantilor cu burse suplimentare, fata de cele
oferite de stat, precum si cu alte forme de sustinere: transport gratuit, masa calda,
echipament de protectie, posibilitatea de angajare la sfarsitul studiilor etc.

e La Invatamantul dual operatorii economici trebuie sda asigure cel putin o bursd la
nivelul celei acordate de stat.

d. Formarea initiala prin invatimadntul profesional consta in:

e Pregitire profesionald de bazd intr-un domeniu de formare profesionalda, pe parcursul
primului an de invatdmant profesional.

e Pregitire profesionala generald si de specialitate, specifica unei calificari
profesionale, pe parcursul celui de al II-lea si al IlI-lea an de invatamant profesional.

e Absolventii Invatdmantului profesional care promoveazd examenul de certificare a
calificarii profesionale pot continua studiile in clasa a XI-a a invatamantului liceal, curs
de zi sau seral.

Avantaje oferite de invataméantul profesional :

e Dobandirea unei calificari profesionale in concordantd cu cele solicitate de piata muncii;

e Obtinerea unui certificat de calificare profesionald cu care absolventii se vor putea
angaja in Romania sau in Uniunea Europeana;

e Accentul pe pregatirea practica: contractele pentru stagii de practica la agenti economici
faciliteaza familiarizarea timpurie a elevilor cu cerintele angajatorilor, asigurd
dobandirea competentelor necesare pentru ocuparea unui loc de munca si stimuleaza
interesul elevilor pentru dezvoltarea ulterioara a carierei .

e Perspectiva obtinerii unui loc de munca imediat, mai ales in cazul invatamantului dual.

e Sustinere financiara: toti elevii cuprinsi la invatdmantul profesional beneficiazd de o
bursd de studiu lunard in cuantum de 300 lei, prin Programul national "Bursa
profesionald", aprobata prin HG nr. 951/2017 privind modalitatea de subventionare de
catre stat a costurilor pentru elevii care frecventeaza invatamantul profesional.

e Elevii din Invatamantul profesional pot beneficia si de sustinere financiara, stimulente si
alte forme de sprijin acordate de partenerul de practica.

Contextul in care s-a urmadrit dezvoltarea Invatdmantului profesional si tehnic prin strategiile
mentionate mai sus a fost definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu
modificarile si completarile ulterioare. La data de 3 septembrie 2023 a intrat in vigoare Legea
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023. Structura actuald a invatamantului profesional si tehnic
este ilustrata 1n figura de mai jos.
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Figura 1.5.1. Traseul profesional pentru anul scolar 2025-2026

invitamantul liceal asigurd continuarea studiilor in invitamantul obligatoriu (clasele a
[X-a st a X-a) st in ciclul superior (clasele a XlI-a si a Xll-a), dezvoltand, aprofundand si
particularizand competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale
invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
c) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4
ani, in conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de
invatamant cu frecventa seral si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu
examen de certificare a calificarii profesionale, pentru absolventii filierelor tehnologica si
vocationald. Absolventii de liceu fard diploma de bacalaureat pot continua studiile in Invatdmantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat
pot continua studiile in Invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatdmantul
superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8. Absolventii
invatamantului liceal, filierele tehnologicd si vocationala, care promoveaza examenul de certificare
a calificarii profesionale, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.
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invitimantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de
nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare
regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre
unitatea de invatdmant, operatorul economic si elev.

In scopul informirii tuturor factorilor interesati, pe site-ul Centrului National de
Dezvoltare a Invitimantului Profesional si Tehnic (CNDIPT) www.alegetidrumul.ro se
gasesc numeroase detalii referitoare la invatamantul profesional si dual.

Tabel 1.5.2. Situatia implementarii invatimantului de profesional in judetul Baciau

Nr. Nr. clase Nr. scoli | Nr. de
Anul scolar : : N e s
crt. ’ aIX-a Nr. agenti economice implicate | calificari
2024-2025 54 | 258 —agenti economici 20 13
1. 1 —agent economic — invatamant
profesional dual
2025-2026 55 | 212 — agenti economici 20 12
2. 4 — agenti economici — invatamant
profesional dual

* Invatdmant profesional special

Din tabelul 1.5.1. se poate constata cd, in anul curent a avut loc o crestere a numarului de
clase la invatdmantul profesional fata de anul scolar anterior.
In anul scolar curent 2025-2026 functioneazi 5,5 clase de invatimant dual fati de 5 clase
cate erau in anul scolar 2024-2025.
Principalii operatori economici implicati in invatamantul dual sunt: PANIMON S.A.,
AEROSTAR S.A., DELGAZ GRID S.A., AGRICULTORUL S.R.L.

CAPITOLUL II
- ANALIZA NEVOILOR -

2.1. Analiza mediului extern
2.1.1. Contextul demografic si populatia scolara

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in capitolul 2, din perspectiva
implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si Evolutiapopulatiei pe grupe de varsta, medii de
rezidentasi sex, structura etnica, inclusiv pentru fenomenul migratiei la nivel judetean.

Pentru orizontul de planificare 2026, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS,
sunt Tnlegaturd cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tandra, cu reduceri
semnificative pentru populatia de vérstagcolard, in paralel cu imbatranirea populatiei.

2.1.2. Populatia scolarizata pe niveluri de educatie

Nivelurile de instruire, in conformitate cu Clasificarea Internationald Standard a
Educatiei - ISCED 2011 (dupa anul 2013) sunt:
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1. invitimantul anteprescolar

Este corespunzator nivelului 01, conform reglementarilor internationale in materie de educatie si
cuprinde copiii in varstd de 0-3 ani. Datele sunt disponibile incepand cu anul scolar 2014/2015.

2. Inviitimantul prescolar

Corespunzator nivelului 02 ISCED 2011 (dupa anul 2013) cuprinde, de regula, copiii in varsta de 3-5
ani si peste. Ca tip de unitdti functioneaza: gradinitele de copii cu program prelungit; gradinitele de
copii cu program saptdmanal; gradinitele de copii cu program normal si gradinitele speciale.

3. invitimantul primar

Nivel 1 ISCED 2011 (dupa anul 2013), are durata de scolarizare de 5 ani (clasele O-1V); cuprinde, de
reguld, copii In varsta de 6-10 ani si peste si functioneaza numai ca forma de Invatdmant de zi, este
obligatoriu.

4. invatimantul gimnazial

Secundar inferior, nivel 2 ISCED 2011 (dupa anul 2013), bazat pe cel putin 4 ani de instruire (clasele
V-VIII), cuprinde, de regula, elevi in varsta de 11-14 ani si peste si este obligatoriu. Functioneaza cu
formele de Invatdmant de zi si frecventa redusa. Promovatii ultimului an de studiu, obtin Certificat de
test national (capacitate).

5. invitimantul secundar superior

Liceal, nivel 3 ISCED 2011 (dupé anul 2013) - are durata de scolarizare de 4-5 ani (clasele IX-XII/
XIII) si asigura educatia specializata a tinerilor in varsti de 15-18 ani si peste. Inscrierea in clasa a
[X-a se face numai dintre absolventii Invatamantului gimnazial cu certificat de test national
(capacitate).

6. Invitimantul secundar superior

Profesional, nivel 3 ISCED 2011 (dupa anul 2013) are durata de scolarizare de 1-4 ani si cuprinde
tineri n varstd de 15-18 ani. Functioneaza cu formele de invatimant: zi, seral si frecventa redusa.
Inscrierea in primul an de invitimant se face numai dintre absolventii invatimantului gimnazial cu
sau fard examen de absolvire. Functioneaza cu urmatoarele tipuri de unitdti: scoli profesionale (scoli
de arte si meserii), de ucenici si scoli speciale de reeducare.

7. Invitimantul postliceal

Post secundar, nivel 4 ISCED 2011 (dupa anul 2013) - are durata de scolarizare de 2-3 ani si, de
reguld, cuprinde tineri Tn varstd de 19-21 de ani si peste. Acest nivel de educatie functioneaza cu
urmatoarele tipuri de unitati: scoli postliceale si de maistri.

8. Invitimantul universitar (tertiar)

Din anul 2013 invatdmantul universitar de licentd in functie de noua Clasificare Internationalad
Standard a Educatiei - ISCED 2011 este invatdamantul pentru nivelurile 6 si 7 care cuprinde
invatdmantul universitar de licentd cu durate de 3-4 ani (nivelul 6 ISCED 2011) si Invatamantul
universitar de licentd cu durate de 5, 6 ani (nivelul 7 ISCED 2011). Nivelul 7 cuprinde si
invatamantul de master si postuniversitar, iar nivelul 8 ISCED 2011 este corespunzator
invatdmantului de doctorat si postdoctorat.

Concepte importante

Populatia scolara - reprezintd totalitatea copiilor din crese si gradinita, a elevilor si studentilor
cuprinsi in procesul de instruire si educare dintr-un an scolar/ universitar indiferent de formele de
invatamant pe care le frecventeaza (zi, seral, frecventa redusa, deschis la distantd) si de varsta.
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Absolventul este elevul/studentul care a promovat ultimul an de studiu al unei scoli/facultati,
indiferent daca a luat sau nu examenul de absolvire, bacalaureat, licentd etc. Numarul absolventilor
se refera la sfarsitul anului scolar/universitar (dupad examenul de corigentd).

Personalul didactic - reprezinta persoanele fizice care sunt angajate in sistemul de invatamant si
predau in cadrul procesului educational si de instruire (cu norma intreagd si cu norma partiald).
Fiecare cadre didactic se Inregistreazd o singura datd, numai la unitatea scolara la care are functia de
baza (are cartea de munca) sau preda numarul cel mai mare de ore didactice.

Tabel 2.1. Structura populatiei scolare pe niveluri de educatie in anul 2024 (%) Distributia elevilor si studentilor:

Nivel educational Procent
Copii in crese 0,73%
Copii in gradinite 16,05%
I%lva‘,car‘nant pr‘1mar si gimnazial 52.85%
(inclusiv special)
Invaga@ant secundar ciclul 2 (liceal si 21.78%
profesional)
Invatamant postliceal 2,17%
Studenti si cursanti universitari 6,42%
TOTAL 100%

Figura 2.1. Structura populatiei scolare pe niveluri de educatie in anul 2024 (%) Distributia elevilor si studentilor:

Nivel de educatie
M Copii in crese
H Copii in gradinite

Tnv&tadmant primar si
gimnazial (inclusiv special)

Thvatdmant secundar ciclul 2
(liceal si profesional)

m Tnvatdmant postliceal

M Studenti si cursanti
universitari

Tabel 2.2. Structura personalului didactic pe niveluri de educatie in anul 2024 (%)

Nivel de predare Procent
In invatamantul prescolar si
’ prescotars 16,95%

anteprescolar
In invatimantul primar si gimnazial

| mvaamanTy PHITAT LS 56,24%
(inclusiv special)
In invatimantul secundar ciclul 2 23,22%
In invatamantul postliceal si de maistri | 0,99%
In invatimantul universitar 2,60%
TOTAL 100%
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Figura 2.2. Distributia cadrelor didactice:
Nivel de predare

m Tninvitdmantul prescolar si
anteprescolar

® Tninvitdmantul primar si
gimnazial (inclusiv special)

® Tninvitdmantul postliceal si
de maistri

Tninvatdmantul secundar
ciclul 2

® Tn invitdmantul universitar

OBSERVATII CHEIE

I invitimantul primar si gimnazial domini: Peste jumitate din populatia scolara (52,85%) este
inscrisd in invatdmantul primar si gimnazial, reflectand baza larga a sistemului educational.

B Concentrarea profesorilor: Majoritatea cadrelor didactice (56,24%) predau la nivel primar si
gimnazial, fiind proportional cu numarul de elevi din acest segment.

< invﬁtﬁmﬁntul secundar: Aproximativ 1 din 5 elevi (21,78%) frecventeaza liceul sau
invatdmantul profesional, cu o distributie similard a profesorilor (23,22%).

= Educatia timpurie: Doar 16,78% din populatie frecventeazd crese si gradinite, indicand
potential de expansiune in educatia prescolara.

@ Inviatimantul superior: 6,42% din populatia scolard urmeazi studii universitare, in timp ce
doar 2,60% din cadrele didactice predau la nivel universitar, sugerand rate diferite profesor-student
intre niveluri.

2.1.3. Efectivele de elevi pe niveluri de educatie

Efectivele scolare
Populatia scolard pe niveluri de educatie (inclusiv invatdmantul particular)

Tabel 2.3. Efectivele de elevi

Judeul Primar si gimnazial
Bacau weg
Total | Prescol invitima Liceal | Profesional |Postliceal
Anii ota rescolar Total | Primar | Gimnazial Inv:lt)z:ct;:lntul icea rofesional |Postlicea
lari P+G LI-IV L.V-VIII
seotar LIV (e ' (v
2024-2025) 92270 16257 50081 | 28132 23099 669 18069 3606 1609
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Figura 2.3. Efectivele de elevi
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2%

Prescolar
18%

Liceal
20%

Tnvatdmantul
special
0%

Gimnazial
25%

Efectivele scolare in judetul Bacau
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Figura 2.4. Analiza invdtdmantului prescolar si primar

Tnvatdmant prescolar si primar

PRESCOLAR PRIMAR

Figura 2.5. Analiza invdtamantului prescolar si primar
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Figura 2.6. Analiza invatamdéntului liceal, profesional si postliceal
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2.1.4. Reteaua unitatilor de invatimant preuniversitar

Tabel 2.4. Unitdti de invatamdnt an scolar 2024 - 2025

Tipul unititilor de inviatiméant

Numairul unitatilor de
invatimant cu
personalitate juridica
care functioneaza in anul

Numarul unitatilor de
invatamant fara

perso

nalitate juridica

/structuri in anul scolar

scolar 2024- 2025 2024- 2025

URBAN RURAL URBAN RURAL
INVATAMANT DE MASA, TOTAL 70 91 68 225
Unitati de invatamant de nivel prescolar-gradinite 0 48 68
Unitati de invatamant de nivel primar-scoli primare 0 0 4 82
Unitati de invatdmant de nivel primar si gimnazial 39 91 11 76
Unitati de invatdmant profesional 0 0 0
Unitati de Invatamant de nivel liceal-licee/grupuri scolare 28 5 0 0
Unitati de invatamant de nivel postliceal-sc. postliceale 1 0 0 0
INVATAMANT SPECIAL, TOTAL 4 0 1 0
Unitati de invatdmant de nivel prescolar-gradinite 0 0 0 0
Unitati de Invatamant de nivel primar si gimnazial 3 0 1 0
Unitati de Invatamant profesional 1 0 0 0
Unitati de invatdmant de nivel liceal-licee/centre scolare 0 0 0 0
Unitati de invatdmant de nivel postliceal-sc. postliceale 0 0 0 0
Cluburi sportive scolare, total 2 0 0 0

UNITATI CONEXE ALE ME PENTRU ACTIVITATI EXTRASCOLARE

PALATUL COPIILOR 1 0 0 0
Cluburi ale copiilor unitati conexe ale invatamantului 5 0 0 0
preuniversitar
CENTRUL .IUDETEAN DE RE?URSE SI ! 0 0 0
ASISTENTA EDUCATIONALA
CENTRUL .TUDETE/%N DE ASISTENTA ) 0 0 0
PSIHOPEDAGOGICA/Centru logopedic
Centre de Excelenta 1 0 0 0

Figura 2.7. Analiza invatamdntului de masa
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Numarul unitatilor de Tnvatamant cu personalitate juridica care functioneaza in anul scolar

2024-2025

Unitdti de invdtdmant de nivel postliceal-sc. postliceale §
Unitati de invatamant de nivel liceal-licee/grupuri scolare

Unitdti de invatamant profesional

Unitdti de Tnvatamant de nivel primar-scoli primare
Unitati de invatamant de nivel prescolar-gradinite

TNVATAMANT DE MASA, TOTAL

_
1

Unitati de invatdmant de nivel primar si gimnazial [ —
1
T —m——
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

100
B RURAL HURBAN
Figura 2.8. Analiza invatamdantului special
Numarul unitatilor de invatamant cu personalitate juridica care
functioneaza in anul scolar 2024- 2025
4
3,5
3
2,5
2
15
1
0,5
0
TNVATAMANT Unitati de Unitati de Cluburi sportive
SPECIAL, TOTAL invdtdmant de nivel invatdmant scolare, total
primar si gimnazial profesional
Tabel 2.5. Analiza colegiilor, liceelor din judetul Baciu
Colegii nationale Colegii Colegii tehnice Colegii Colegii sportive Total
economice
9 1 3 2 0 15
Figura 2.7. Analiza colegiilor, liceelor din judetul Bacdu
STRUCTURA COLEGIILOR
M Colegii nationale M Colegii economice M Colegii tehnice  m Colegii
Tabel 2.6. Analiza
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unitdtilor de invatimadnt

de masa 158
. special 4
Unitati de . . - : -
R ’ palate si cluburi ale copiilor, cluburi sportive
inv. cu PJ T _
scolare si centre de excelentd, CJRAE 5
Total 167
de masa 308
ial 1
Unititide . . —
A ’ palate si cluburi ale copiilor, cluburi sportive
inv. AR T <
scolare si centre de excelentd, conexe 7
Total 316

TOTAL unit.

cluburi sportive scolare, unititi conexe ale MEC pentru

de inv. preuniversitar de stat (inclusive

activitati extrascolare si centre de excelenti) 483

Figura 2.8. Analiza unitatilor de invatimdnt cu personalitate juridica

Unitati de inv. cu PJ

23% B Unitdti de masa

B Unitdti special

m palate si cluburi ale copiilor, cluburi
sportive scolare si centre de excelenta,
CIRAE

Figura 2.9. Analiza unitdtilor de invatamadnt fara personalitate juridica

Unitati

de inv. AR

B Unitati de masa

m Unitati special

® palate si cluburi ale copiilor, cluburi
sportive scolare si centre de excelentd,
conexe

Clase cu specific (bilingve, intensive, de arta, de sport, alte tipuri) (numar elevi/ efective, pe
niveluri de scolarizare, ani de studiu)
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Tabel 2.7. Clase cu predare intensivi/bilingva a limbii strdine

Clase cu predare intensiva/bilingva a limbii striine
Nivel liceal
Total . .
XXII cl. alX-a, zi cl. a X-a, zi cla XI-a cl a XII-a
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. | Nr. Nr. Nr.
Cls |elevi [Cls |elevi |CIs |elevi |Cls |elevi | Cls | elevi
intensiv engleza 96 2565 | 29 759 23 637 24 648 20 521
bilingv engleza 4 117 1 29 33 1 30 1 30
Nivel gimnazial
\;F_ (3?111 cl.aV-a,zi cl. a Vl-a, zi cla Vll-a cla VIll-a
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. | Nr. Nr. Nr.
Cls |elevi [Cls |elevi |CIs |elevi |Cls |elevi | Cls | elevi
intensiv engleza 29 703 6 132 8 199 8 193 7 179
Tabel 2.8. Clase profil sportiv si arti
Clase profil sportiv
Nivel liceal
FE)(Z:I;(AI? cl. alX-a, zi cl.a X-a, zi claXl-a cl a XII-a
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Cls | elevi Cls | elevi Cls | elevi Cls | elevi Cls | elevi
profil sportiv 22 529 5 131 5 132 7 160 5 106
Nivel primar
TOTAL cl. 1 cl. all-a, zi clalll-a clalV-a
-1V
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Cls | elevi Cls | elevi Cls | elevi Cls | elevi Cls | elevi
4 80 1 24 1 21 1 23 1 12
Nivel gimnazial
:]Cf;r/ﬁ? cl.aV-a, zi cl. a Vl-a, zi claVll-a cla VIlI-a
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Cls | elevi Cls | elevi Cls | elevi Cls | elevi Cls | elevi
8 193 2 39 2 43 2 57 2 54
Clase profil arta
Nivel primar
TOTAL cl. 1 cl. all-a, zi clalll-a clalV-a
I-1Iv
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Cls elevi Cls | elevi | Cls | elevi | Cls | elevi Cls | elevi
4 95 1 23 1 26 1 28 1 18
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Nivel gimnazial
"1;/(3;1;%% cl.aV-a, zi cl. a Vl-a, zi cla Vil-a cla VIll-a
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Cls | elevi | Cls | elevi | ClIs | elevi | Cls | elevi | Cls | elevi
10 251 2 54 3 68 3 71 2 58
Nivel liceal
1;)(2:1;?1? cl. alX-a, zi cl. a X-a, zi cla XlI-a cla XlII-a
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Cls | elevi | CIs | elevi | CIs | elevi | Cls | elevi | Cls | elevi
profil arta 15 385 4 99 4 109 4 107 3 70
Clase profil teologic
1;)0(:1;?1? cl. alX-a, zi cl. a X-a, zi cla XI-a cla XlI-a
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Cls | elevi | CIs | elevi | CIs | elevi | Cls | elevi | Cls | elevi
profil teologic 13 291 4 85 3 75 3 76 3 55

2.1.5 Resurse umane
La nivelul invatamantului profesional si tehnic resursele umane sunt foarte bine pregatite, aspect
demonstrat de faptul ca ponderea personalului didactic calificat este mult mai mare decat a
personalului necalificat.

Tabel 2.14. Situatia posturilor din invatamdntul preuniversitar

An scolar Personal didactic Personal didactic auxiliar Personal nedidactic TOTAL POSTURI
i de predare
2024-2025 6920,57 873 1921 9548
2025-2026 6525 833 1952 9310
Figura 2.9. Situatia posturilor din invatamdntul preuniversitare
SITUATIA POSTURILOR DIN INVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR
8000
7000
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4000
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2000
1000 -

Personal didactic de predare
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m2024-2025 2025-2026

Personal nedidactic
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Situatie pe judet a personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar de

comparativ cu an scolar 2025 -2026

Tabel 2.14. Situatia posturilor didactice ocupate

stat 2024-2025

Norme/posturi didactice acoperite cu:
. . Personal
. . Cadre didactice Ca}dre dldaCtl?e didactic Personal
Titulari . ) calificate angajate . . .
. . N . calificate angajate . calificat asociat didactic
An scolar Titulari (incadrati . pe perioada L . R
N . ’ pe perioada . (angajat in alte calificat Personal didactic fara
incadrati in peste norma . determinata . . . «
. determinata cu . domenii de pensionat studii corespunzatoare
norma de de baza in (incadrate peste .. N . .
. norma de baza sau . activitate) incadrat in postului
baza regim de plata . norma de baza in N . .
pe fractiune de . incadrat in regim de plata
cu ora) regim de plata cu .
norma regim de plata cu ora
ora)
Cu ora
2024-2025 5347,19 401,26 1048 82,07 109,45 91,76 103,45
2025-2026 5012,42 163,38 896 29 36,80 56 49
Figura 2.10. Situatia posturilor didactice ocupate
Norme/posturi didactice acoperite cu:
6000 53475395 1o
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2000 1048396
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Din analiza cifrelor prezentate mai sus rezultd cad la nivelul judetului Bacdu, in anul scolar
2024-2025, procentul personalului calificat de 97,80%. Acest procent este pastrat si In acest an
scolar. Este un lucru imbucurator faptul ca, prin politicile de personal corecte intreprinse la nivelul
inspectoratului scolar, s-a reusit ca procentul de ocupare a posturilor/catedrelor cu personal didactic

cu studii necorespunzitoare si fie de la an la an mai mic. In luna iulie ca urmare a legii nr. 141
privind unele masuri fiscal-bugetare numarul personalului calificat angajat pe durata determinata ( de
la 1 septembrie 2025 pana la 31 august 2026) a scazut cu 15% si cu aproximativ 53% a personalului

angajat fara studii corespunzatoare postului

Pentru anul scolar 2024-2025 incadrarea cu personal didactic s-a realizat in baza
Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar in anul
scolar 2024-2025 aprobatd prin O.M. 6877/2023 iar situatia pe judet cu personal didactic din
invatamantul preuniversitar de stat 2024-2025 este:

Posturi ocupate cu personal didactic de predare

Personal didactic de | din care: Personal din care: Personal din care:
predare Baza Plata cu | didactic de Baza Plata cu | didactic de Baza Plata cu
ora predare urban ora predare rural ora rural
urban
TOTAL URBAN RURAL
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6797,57 5823,17 97440 | 3812,41 3354,30 458,11 2985,16

2468,87

516,29

Tabel 2.14. Situatia posturilor cu personal didactic de predare

Figura 2.11. Analiza personalului didatic de predare — mediul urban
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Plata cu ora rural
9%

X

Personal didactic
de predare
50%

Baza rural
41%

| Personal didactic de predare m Baza rural m Plata cu ora rural

Figura 2.12. Analiza personalului didatic de predare — mediul rural

Personal didactic de predare - urban

M Bazaurban mPlata cu ora urban

Trebuie remarcat faptul cd n anul scolar 2024-2025 se desfasoard toate etapele privind mobilitatea
personalului didactic din Invatamantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026. Miscarea de personal
se realizeaza 1n baza Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul

preuniversitar in anul scolar 2025-2026, anexa la O.M.E. nr. 7495/2024

2.1.6. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionala in IPT

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate,
responsabilitate si resurse in privinta ludrii deciziilor si a managementului general si financiar

catre unitatile de invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implicd §i antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public
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de educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social 1n educatie si
formare profesionalda se bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la
nivel local si regional.

Aceste structuri sunt:

- la nivel national sunt incheiate acorduri tripartite pentru infiintarea Comitetelor
sectoriale;

- la nivel regional: Consortiul Regional TVET - organism consultativ al Consiliului
de Dezvoltare Regionala;

- la nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social (CLDPS) - ca organism consultativ al Inspectoratelor scolare judetene;

- lanivelul scolilor: Consiliile de administratie / Consiliile profesorale.

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiul Regional si Comitetele locale
au fost antrenate in elaborarea si revizuirea primelor documente de planificare strategica pe
termen lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei scoli din
program au fost elaborate planuri scolare de actiune (PAS).

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategicd pe baza
analizei mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale
scolilor (PAS).

Unitatile scolare din Programul Phare TVET au beneficiat de formare si asistenta
pentru elaborarea PAS in raport cu PRAI si PLAI, adoptarea planificarii prin PAS, corelate
cu PRAI si PLAI, s-a realizat in prezent de ciitre toate unititile de IPT, pentru buna corelare
intre nivelurile de calificare si solicitarile pietei fortei de munca.

Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este
esentiald antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in IPT.

Principalele probleme identificate In cadrul acestui proces sunt referitoare la:

e finanfarea invatdmantului preponderent centrat pe activitdfile curente pe termen scurt si
foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung;

e antrenarea insuficientd a operatorilor economici in efortul de planificare pe termen lung in
iPT;

e neimplicarea sau implicarea formald a partenerilor din Consiliile de Administratie ale

Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este Curriculum in dezvoltare locala
(CDL), care constituie oferta curriculara specifica fiecarei unitati de invatamant si este realizat in
parteneriat cu operatorii economici / institutii publice partenere ale unitatii de nvatamant. Prin
aceastd oferta curriculard se asigura cadrul necesar adaptarii pregatirii profesionale a elevilor la
cerintele pietei muncii locale si/sau regionale. Proiectarea si evaluarea curriculumului in
dezvoltare locald asigurd conditii pentru implicarea partenerilor sociali (operatori economici,
asociatii/organizatii locale ale angajatorilor si/sau ale angajatilor etc.) in procesul de identificare
a competentelor specifice pietei fortei de muncd locale si/sau regionale, pentru a le transpune in
rezultate ale 1nvatdrii, si a situatiilor de 1Invatare oferite elevilor. Aceastd componentd a

eqe vy

invatamant profesional si tehnic cu privire la planificarea si proiectarea ofertei de pregéatire
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profesionald a elevilor in parteneriat cu operatorii economici/institutii publice partenere.

Schimbarile din ultimii ani in sistemul de IPT privind arhitectura traseelor de pregitire cu
finalitati specifice pana la nivelul 3 de calificare pe fiecare ruta, avantajele unui sistem deschis, cu o
mobilitate crescutd pe orizontald si pe verticald, introducerea creditelor transferabile si a portofoliului
personal pentru formarea continud, relevanta sporita a noilor standarde de pregatire profesionald
(SPP), etc. — favorizeazd o mai buna adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusivprin
posibilitatea unor parcursuri individualizate).

Se retin implicatiile severe ale scaderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel

cu fenomenul de imbatranire demografica, de care trebuie sd se tind cont in planificarea ofertei si a
resurselor sistemului IPT pe termen lung.
Raportul numar elevi/numar norme didactice, relativ scazut in prezent poate deveni critic din
perspectiva declinului demografic si a introducerii finantarii per elev — preseaza in favoarea
masurilor de optimizare a ofertei si a gestionarii resurselor, inclusivprin colaborarea in cadrul unor
retele de scoli si/sau constituirea de consortii de scoli.

Gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este foarte bun, n judetul Bacau dar in
perspectiva 2020 se prevede o crestere majora a normelor didactice pentru maistrii instructori, ca
urmare a revitalizarii scolii profesionale.

Se recomandi consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului partenerilor
sociali 1n planificarea ofertei §i antrenarea sporitd a acestora in procesele decizionale, sustinerea
eforturilor prinintroducerea unui sistem de asigurare a calitatii si promovarea retelelor de colaborare
intre scoli.

La nivelul judetului exista bine stabilita reteaua parteneriala intre unitatile scolare dinlPT care
au derulat proiecte Phare Tvet si celelalte unitati scolare, ceea ce permite un flux informational si un
bun schimb de bune practici intre acestea in scopul cresterii calitatii actului managerial si a
planificarii operationale pe termen mediu si lung, precum si a adaptarii strategiei didactice la nevoile
actuale ale elevilor.

Planificarea in IPT va avea in vedere stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de
tranzitie la urmatorul nivel de calificare, care sa tind cont de politicile educationale, finalitatile n
plan ocupational pe fiecare traseu si nivel de pregatire, dar si de specificul si interesele particulare ale
grupului {inta.

Se va promova in randul elevilor posibilitatea in scrierii §i parcurgerii invatimantului
profesional de 3 ani si a parcurgerii stagiilor de pregdtire practicd dupa finalizarea invatamantului
obligatoriu, la clasa a X-a — liceu tehnologic in vederea obtinerii unei calificari de nivel 3 si a gasirii
unui loc de munca pe piata muncii.

2.1.7. Asigurarea calitatii in IPT

La nivel national, activitatileprivind asigurarea calitdtii in sistemul national de invatamant
sunt coordonate de catre cele doudagentii — ARACIP (pentru invatdmantul preuniversitar), respectiv
ARACIS (pentru invatamantul superior). Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe
autoevaluarea din partea scolii, confruntatd cu vizite de evaluare externdambele fiind structurate pe
acelasii set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de
imbunatatire a calitatii.
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Introducerea sistemului de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru procesul deplanificare
strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set
de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si
compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fatd de beneficiari,
mecanismele de asigurare a calitifii vor avea un impact decisiv In motivarea si implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.

2.1.8. Servicii de orientare si de consiliere

Nu existd o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si consiliere.
In practica serviciilor de consiliere din unele tiri europene, se raporteazi in mod obisnuit indicatori
cum ar fi numarul de ore de consiliere per elev, numarul de elevi consiliati per consilier etc. Totusi,
din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia cd, desi ameliorat in ultimii ani, gradul de
acoperire a serviciilor de orientare si consiliere este insuficient, in special in mediul rural, din cauza
unui numadr incd insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a numarului de elevi care revin
unui consilier, numarul mic de elevi testati si consiliati, respectiv al orelor de consiliere / elev pentru
orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic de orientare si consiliere in
sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire

Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a calitdtii serviciilor de orientare si
consiliere, cu privire la numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si
consiliati pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

2.1.9 Consilierea scolara, profesionala si in cariera

In anul scolar 2024-2025, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Baciu si-a
desfasurat activitatea in concordantd cu perspectivele si obiectivele prioritare stabilite la nivel
institutional, n corelatie cu solicitarile formulate de Inspectoratul Scolar Judetean Bacau si de alte
agentii sau institutii partenere, cu care s-au derulat relatii de colaborare si parteneriat educational.
Activitdtile au fost orientate in conformitate cu directiile strategice si tintele operationale inscrise In
Planul de Dezvoltare Institutionala al CJRAE Bacau.

In acest cadru, consilierii scolari din cadrul centrului au desfasurat activititi de consiliere
psihopedagogica individualda si de grup, adresate prescolarilor, elevilor, cadrelor didactice si
parintilor, in unitatile de invatdmant din judetul Bacau in care sunt amenajate si functioneaza
cabinete de asistentd psihopedagogica.

In scopul asigurarii calitatii serviciilor educationale specifice oferite de Centrul Judetean de
Resurse si Asistentd Educationala Bacau tuturor categoriilor de beneficiari — copii prescolari, elevi,
tineri, cadre didactice, parinti si/sau apartinatori legali — pe parcursul anului scolar 2024-2025
institutia a dezvoltat si implementat interventii educationale complexe, adaptate nevoilor identificate
la nivelul acestora. Aceste interventii au vizat, in mod prioritar:

e Intensificarea actiunilor de sprijinire a accesului echitabil la educatie pentru toti copiii si
promovarea participdrii la o educatie incluziva de calitate, prin elaborarea si implementarea unor
proiecte coordonate de Compartimentul de Servicii Educationale Specializate Bacau.
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e Valorificarea resurselor umane si materiale ale CJRAE Bacau in vederea sprijinirii procesului de
evaluare psihopedagogica a copiilor pentru inscrierea in clasa pregatitoare si in clasa I,
contribuind la fundamentarea unor decizii educationale adecvate dezvoltdrii individuale si
potentialului fiecarui copil.

e Initierea si derularea de proiecte educationale judetene menite sa raspunda nevoilor comune de
consiliere psihopedagogica, avand ca obiective principale: orientarea scolara si profesionala a
elevilor, prevenirea si ameliorarea comportamentelor indezirabile in mediul scolar, precum si
sustinerea performantei scolare si dezvoltarii personale a elevilor.

e Asigurarea procesului de evaluare complexd si emiterea certificatelor de orientare scolard si
profesionald in cadrul Comisiei de Orientare Scolard si Profesionald (CEOSP), contribuind la
integrarea optimd a copiilor cu CES in mediul educational adecvat.

e Extinderea si eficientizarea serviciilor de asistenta si terapie logopedica la nivelul judetului
Bacau, prin activitati derulate de logopezii din cadrul CJRAE, 1n vederea prevenirii, depistarii si
corectarii tulburarilor de limbaj, comunicare si Invatare.

e Consolidarea serviciillor de mediere scolard, prin activitatea mediatorilor scolari care 1si
desfasoara activitatea in comunitati si unitati de Invatdmant cu populatie etnic mixta si nu numai,
contribuind la cresterea gradului de participare scolard, reducerea abandonului si imbunatatirea
relatiei familie—scoala—comunitate.

In acord cu obiectivele stabilite si cu planurile operationale construite si asumate prin Planul

managerial al CJRAE Bacau, in anul scolar 2024-2025 au fost derulate activitati specifice in scopul
optimizarii modului de organizare si functionare a CJRAE, cresterii autonomiei institutionale, eficientizarea
retelei cabinetelor scolare/interscolare de asistentd psihopedagogica, a cabinetelor logopedice si a tuturor
compartimentelor de la nivelul institutiei.

Pe componenta servicii_de consiliere si asistenta psihopedagogica, principalele activitdti sustinute
la nivelul CSES si in cabinetele scolare si interscolare de asistenta psihopedagogica au fost:

e Proiectarea si derularea, la nivelul cabinetelor scolare/interscolare de asistentd psihopedagogica,
sub coordonarea si monitorizarea CSES si a directorului CJRAE, a programelor de consiliere
individuala si de grup adresate elevilor, care sa acopere ca domenii:

v/ autocunoastere, adaptare si integrare sociala
v' tulburiri emotionale, tulburiri comportamentale, controlul furiei, stres, probleme sociale;
v’ prevenirea si diminuarea factorilor care determind tulburdri de comportament,
comportamente de risc, disconfort psihic, abandon scolar;
V' reusitd scolars, adaptare la cerintele scolii, stil de invatare, motivatia invatarii, invatare
eficientd, dependenta de calculator;
v’ pregitire pentru examene si competitii,
e Proiectarea si derularea, la nivelul cabinetelor scolare/interscolare de asistentd psihopedagogica,
sub coordonarea si monitorizarea CSES si a directorului CJRAE, a programelor de consiliere

individuala si de grup adresate cadrelor didactice, care sa acopere ca domenii:

v' cunoasterea elevilor si crearea unor medii de invitare care ofera sprijin si previn/reduc
fenomenul de parasire timpurie a scolii;

v’ strategii de identificare a copiilor in risc major de abandon si dezvoltarea unor practici
pedagogice centrate pe nevoile si bunastarea elevilor, pentru asigurarea unei educatii
incluzive de calitate;

v’ utilizarea unor abordari didactice flexibile, adaptate nevoilor copiilor in risc de abandon

scolar si adaptate invatarii in sistem on-line;

optimizarea comunicarii profesor-elev, comunicarea scoala -familie;

desfasurarea de activitati formale si non formale focalizate pe reducerea discriminarii si

stigmatizarii in spatiul scolar si preventia/reducerea fenomenului de violenta in scoala;

SN
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asistenta in realizarea activitatilor de orientarea carierei, de catre profesorii diriginti;

tratarea diferentiata a elevilor cu cerinte educationale speciale, proiectarea

curriculumului adaptat, intocmirea si aplicarea planurilor de servicii individualizate,
monitorizarea evolutiei copiilor cu CES integrati in invatimantul de masa.

e Proiectarea si derularea, la nivelul cabinetelor scolare/interscolare de asistentd psihopedagogica,
sub coordonarea si monitorizarea CSES, cu sprijinul si al cadrelor didactice din cadrul
Compartimentului de Consiliere Parentala si a directorului CJRAE, a programelor de consiliere
individuala si de grup adresate parintilor, care sa acopere ca domenii:

AN

v’ particularitatile individuale si de vArsti si nevoia cunoasterii copilului, abordarea
apreciativa in educatia parentald; comunicarea scoala-familie;

orientarea scolara si profesionala in familie;

rolul familiei in terapia cazurilor problematice; igiena intelectuala si fizica a copiilor;
factorii de risc in adaptarea scolara; formele inadaptarii scolare si familiale;

consiliere parentala pentru parintii cu copii care au tulburari de invatare.

Pentru a veni in sprijinul parintilor, au fost elaborate si postate pe site-ul CJRAE, in spatiul
destinat Compartimentului pentru Consiliere Parentald, materiale de informare si consiliere adresate
parintilor, pentru accesare acestora in sistem online.

Activitatea de consiliere si asistenta psihopedagogica desfasurata in anul scolar 2024-2025 in
cadrul CSES si 1n cabinetele scolare si interscolare de pe raza judetului Bacau care au functionat in
licee, scoli gimnaziale si gradinite a vizat consilierea elevilor, parintilor, cadrelor didactice pe diverse

ASANENEN

probleme, precum: adaptare/integrare, comunicare eficienta, dificultati de relationare, probleme
emotionale, conflicte, controlul furiei, stres, probleme sociale, autocunoastere, stil de invatare,
concentrarea atentiei, Invatare eficienta, absenteism, dependenta de calculator, dificultdti de invatare
la copiii cu CES, consilierea elevilor cu parinti plecati in strdinatate, neintelegeri intre elevi si
profesori, orientare profesionald, folosirea timpului liber, stil de viatd sanatos; examinare individuala.

Statistic, datele privind activitatile desfasurate de consilierii scolari din CSES si din cabinete este
descrisa in cele ce urmeaza.

ACTIVITATI PROFESIONALE INDIVIDUALE - activititi de consiliere individuali:
Tabel 2.15.a Total activtati de consiliere

D iul D:
Domeniul A: Domeniul B: Domeniul C: P(r)::Il thllltlila si Domeniul E:
Categoria de AnalizZtl de . Popularizarea Cresterea, intereintia’t Orientl;ea .
b g ficiari . serviciilor de educarea si honed . lard i TOTAL
eneticiant nevo.la. consiliere dezvoltarea pstiiope agog'lc.a pe 3¢0 a.r ast .
beneficiarilor . . o problematici profesionald
psihopedagogica copilului specifice
Nr. prescolari 29 47 548 381 0 1005
Nr. sedinte 30 47 789 633 0 1499
Nr. elevi de nivel
primar 15 0 1857 922 14 2808
Nr. sedinte 17 0 3054 1587 14 4672
Nr. elevi de nivel 23 3 3089 1740 512
gimnazial 5367
Nr. sedinte 33 3 4827 2768 683 8314
Nr. elevi de nivel
liceal 25 2 1431 1030 383 2871
Nr. sedinte 28 2 2237 1624 547 4438
Nr.parinfi / 36 4 1273 782 41
reprezentanti legali 2136
Nr. sedinte 37 4 1660 972 43 2716
Nr. cadre didactice 250 30 1450 1146 59 2935
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Nr. sedinte 304 31 2400 1521 74 4330
Nr. me.mbrl 3 1 35 63 5

comunitate 107
Nr. sedinte 3 1 64 73 5 146

Tabel 2.15.b Numdr total de beneficiari consiliati individual:

Categoria de Nr. . Nr. Nr. sedinte
.. . Nr. sedinte . . i L
beneficiari Nr. sedinte ele;vi de’ sedinte Nr. Nr. sedinte membri
sedinte elevi de nivel elevi de sedinte cadre comunitate
prescolari nivel . . nivel parinti didactice
. gimnaziu .
primar liceu
Nr. total de
.. 806 2016 3599 2003 1811 1873 86
beneficiari
Nr. total de sedinte d
[t desedme € 1499 4672 8314 4438 2716 4330 146
consiliere

Tabel 2.15.c Numdr elevi aflati in situatii de risc, la nivelul unitdtii de invdtamdnt:

Nr.copii /elevi cu CES (cu Nr. copii / elevi ai caror parinti sunt . L .. .
certificat de orientare scolara si plecati la munca in Nr.copii / elevi in rise Nr. COp.n fclevi
. . . de abandon scolar de etnie roma
profesionala) strainatate/remigrati
2015 6367 1179 3137
Tabel 2.15.d Nr. elevi aflati in situatii de risc, consiliati individual
Nr beneficiari (copii/elevi) aflati in situatii de risc, CONSILIATI INDIVIDUAL in Nr. copii /elevi Nr.
unitatea de invatamant sedinte
Copii / elevi cu mama plecatd la munca in strainatate 128 323
Copii / elevi cu tata plecat la munca in strainatate 460 1082
Copii / elevi cu ambii parinti plecati la munca in strainatate 125 296
Copii / elevi remigrati 118 338
Copii / elevi refugiati 2 5
Copii / elevi insitutionaslizati/ in plasament 234 704
Copii/elevi cu familie monoparentala (parinte divortat/necasatorit) 1082 2896
Copii/elevi cu familie monoparentald (parinte decedat) 379 1004
Copii/elevi cu mama minora 12 23
Copii/elevi cu tatd minor 0 1}
Eleve gravide 9 15
Copii / elevi cu tulburari de comportament - agresiv verbal si fizic; nu respectd autoritatea;
etc. 627 1875
Copii / elevi cu tulburari de comportament - a savarsit acte delincventiale 55 263
Copii/elevi cu suspiciune de violentd/bullying (victimd) in familie 142 489
Copii/elevi cu suspiciune de violentd/bullying (victima) in mediul educational 164 557
Copii / elevi cu absenteism scolar 305 847
Copii / elevi cu dificultati de invatare 1578 4377
Copii / elevi cu situatie economica precara 818 2156
Copii /elevi cu CES (cu certificat de orientare scolara si profesionala) 795 2587
Copii /elevi diagnosticati psihiatric sau medical cu boli ce 1i pun in pericol viata 61 196
Copii /elevi diagnosticati cu tulburari specifice de invatare (TSI) 140 493
Copii /elevi cu certificat de handicap 181 541

ALTE ACTIVITATI PROFESIONALE INDIVIDUALE - observare

beneficiar in activitati

individuale; aplicare de instrumente psihopedagogice/ chestionare beneficiarului; interviu/ discutii cu

factori interesati; aplicare de instrumente psihopedagogice/ chestionare factorilor interesati; formare

civica; alte modalitati
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Tabel 2.16.a tabel cu alte activitati profesionale

. Domeniul B: Domeniul C: Domeml'll D .
Domeniul A: . Preventia si Domeniul E:
Analiza de Popularizarea Cresterea, intervesnti!a Orientarea
Categoria de beneficiari . serviciilor de educarea si . . - TOTAL
nevoi a .. psihopedagogica pe scolard si
L. consiliere dezvoltarea L. . .
beneficiarilor sihonedacogica conilului problematici profesionala
psiiopedagog! priuiu specifice
Nr. copii nescolarizati 0 0 0 18 1 19
Nr. sedinte 0 0 0 49 1 50
Nr. prescolari 2 0 27 41 5 75
Nr. sedinte 2 0 29 46 5 82
Nr. elevi de nivel
lj elevi de nive 3 0 17 27 5
primar 52
Nr. sedinte 3 0 19 28 5 55
Nr. elevi de nivel
. . 1 0 28 33 66
gimnazial 128
Nr. sedinte 1 28 43 68 140
Nr. elevi de nivel
. 1 1 9 1
liceal 12
Nr. sedinte 1 0 1 15 1 18

ACTIVITATI PROFESIONALE DE GRUP/ COLECTIVE - activitati de consiliere de grup/ colectiva

Tabel 2.16.b Programe de consiliere de grup

Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr.
Domeniul Nr. Nr. . de nivel de nivel de nivel ,N r . N'r. ca(.ire TOTAL
programe | prescolari . . . . parinti didactice e er e
primar gimnaziu liceu activitati
Domeniul A: Analiza de 215 922 5913 7033 2466 6359 4590 1770
nevoi a beneficiarilor
Domeniul B: Popularizarea
serviciilor de consiliere 150 2193 9298 9567 3395 2680 663 1315
psihopedagogica
Domeniul C: Cresterea,
educarea si dezvoltarea 644 4573 14389 17913 5987 4678 1635 7179
copilului
Domeniul D: Preventia si
interventia psihopedagogica 519 2363 9890 22031 9897 6632 2949 5778
pe problematici specifice
Domeniul E: Orientarea
.. . B 209 40 365 8544 3394 852 193 2930
scolara si profesionala
Total 1737 10091 39855 65088 25139 21201 10030 18972
Tabel 2.16.c Numdrul de sedinte de consiliere in grup
Nr. sedinte de consiliere de grup prin PROGRAME DE CONSILIERE
. Nr. §e.d inte Nr. sedinte Nr. sedinte Nr. Nr. sedinte
. Nr. sedinte elevi de L S . ’ ’
Domeniul ’ . . elevi de nivel elevi de sedinte cadre
prescolari nivel . . . . L . .
’ . gimnaziu nivel liceu parinti didactice
primar
Domeniul A: Analiza de 93 314 416 198 278 634
nevoi a beneficiarilor
Domeniul B: Popularizarea
serviciilor de consiliere 93 387 371 154 78 43
psihopedagogica
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Domeniul C: Cresterea,
educarea si dezvoltarea 934 2416 2820 1086 436 210
copilului
Domeniul D: Preventia si
interventia psihopedagogica 194 1167 2791 973 269 200
pe problematici specifice
Dome{m%l E: Or1‘entarvea 1 44 1941 697 31 15
scolara si profesionald
Total sedinfe pe categorie | -, 5 4328 8339 3108 1092 1102
de beneficiar
Tabel 2.17.a Proiecte educative
. Nr. Nr. Nr. e.levi Nr. e.levi Nr. e.levi Nr. Nr. cadre | Nr. membri Nr.
Domeniul . . de nivel de nivel de nivel o e . . . . TOTAL
proiecte | prescolari . . . . parinti | didactice comunitate e .
y primar gimnaziu liceu i activitati
Domeniul A:
Analiza de nevoi 4 0 705 996 0 75 169 15 27
a beneficiarilor
Domeniul B:
Popularizarea
serviciilor de 0 0 0 0 0 0 0 0
consiliere
psihopedagogica
Domeniul C:
Cresterea,
educarea si 74 549 1275 2763 1282 392 463 156 394
dezvoltarea
copilului
Domeniul D:
Preventia si
imterventia 133 1681 5190 9790 3830 1763 1565 241 867
psihopedagogica
pe problematici
specifice
Domeniul E:
Orientarea scolara 10 0 60 489 223 72 41 64
si profesionala
Total 221 2230 7230 14038 5335 2302 2223 453 1352
Tabel 2.17.b Sedinte de consiliere in grup in cadrul proiectelor educative
Nr. sedinte de consiliere de grup prin PROIECTE EDUCATIVE
Nr. sedinte Nr. sedinte Nr. sedinte Nr. sedinte Nr. sedinte Nr. sedinte
Domeniul ’ elevi de nivel elevi de nivel elevi de nivel . . cadre
prescolari . . . . parinti . .
primar gimnaziu liceu didactice
Domemu.l A Analiza de nevoi 0 4 5 0 0 )
a beneficiarilor
Domeniul B: Popularizarea
serviciilor de consiliere 0 0 0 0 0 0
psihopedagogica
Domeniul C: Cresterea,
educarea si dezvoltarea 33 76 178 103 44 31
copilului
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Domeniul D: Preventia si
interventia psihopedagogica 33 164 389 157 34 119
pe problematici specifice

Domeniul E: Orientarea
scolara si profesionala

Total sedinte pe categorie de

. 66 244 627 276 82 167
beneficiar

Tabel 2.17.c Consiliere punctuala de grup (inclusiv activitatile din Saptamdna Altfel / Saptamana verde)

Domeniul Nr.
total de sedinte

Domeniul A: Analiza de nevoi a beneficiarilor 171

Domeniul B: Popularizarea serviciilor de consiliere psihopedagogica 54
Domeniul C: Cresterea, educarea si dezvoltarea copilului 2305
Domeniul D: Preventia si interventia psihopedagogica pe problematici specifice 1823
Domeniul E: Orientarea scolara si profesionala 202
Total 4555

Consiliere punctuala de grup (inclusiv activitdtile din Siptdmana Altfel / Siptdmana
verde)

]
0 500 1000 1500 2000 2500
m Domeniul E: Orientarea scolara si profesionala

Domeniul D: Preventia si interventia psihopedagogica pe problematici specifice

Domeniul C: Cresterea, educarea si dezvoltarea copilului

Domeniul B: Popularizarea serviciilor de consiliere psihopedagogica

B Domeniul A: Analiza de nevoi a beneficiarilor

Figura 2.16 — Consilierea punctualdi de grup

O alta dimensiune a interventiilor la nivelul CJRAE Bacéu o reprezintd acordarea de sprijin si
servicii specializate de calitate catre copiii, elevii si tinerii cu dizabilitati si/sau cerinte educationale
speciale, familiilor si cadrelor didactice care lucreazd cu acestia, pentru asigurarea unei educatii
individualizate, adaptate particularitatilor si nevoilor acestei categorii de beneficiari. In acord cu planul
operational construit pe aceastd dimensiune, inclus in Planul managerial al CJRAE Bacau, in anul
scolar 2024-2025 echipa manageriala a coordonat, sprijinit si supervizat/evaluat serviciile din cadrul
SEOSP si COSP, precum si serviciile asigurate de consilierii scolari In acest domeniu, urmarind
atingerea indicatorilor asumati, respectiv: asigurarea de servicii specializate tuturor copiilor cu dizabilitati
si/sau CES care se adreseaza SEOSP ;
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Principalele activititi desfasurate pe aceastd componenta au fost:

- Implicarea consilierilor scolari in identificarea copiilor care prezintd suspiciuni privind prezenta
unei posibile dizabilitati si/sau CES, informarea familiei si semnalarea situatiei la DGASPC.

- Colaborarea consilierilor scolari cu cadrele didactice care lucreaza cu elevii cu dizabilitati si/sau
CES, cu profesorii itineranti si de sprijin, cu responsabilul de servicii psiho-educationale, cu ceilalti
membrii ai echipei multidisciplinare in:

» completarea documentelor specifice din dosarul copilului/elevului/tanarului care se depune la
CJRAE — CEOSP pentru evaluarea copilului si obtinerea certificatului de orientare scolarad si
profesionala;

= claborarea, implementarea si revizuirea planului de servicii individualizat ( PSI);

* monitorizarea modului de implementare in scoli a recomandarilor COSP.

- Sustinerea de catre consilierii scolari a activitdtilor de consiliere individuald si de grup acordata

elevilor si respectiv parintilor/reprezentantilor legali ai elevilor cu dizabilitdti si/sau CES integrati in
invatamantul de masa, prin intalniri fatd in fatd sau in sistem online.

- Asigurarea de sprijin metodologic, coordonarea si monitorizarea consilierilor scolari in desfasurarea
activitatilor de consiliere si asistenta psihopedagogica si metodica acordatd cadrelor didactice care
lucreaza cu elevii cu CES integrati in invatamantul de masa.

- Realizarea si distribuirea 1n scoli, precum si incarcarea in format online pe site-ul CJRAE, a unor
materiale informative destinate cadrelor didactice, care sa le ofere informatii-cheie despre diferite
deficiente si bariere in invatare pe care le pot intdmpina elevii, despre masurile care pot fi luate in
vederea adaptdrii mediului din clasd si din scoald pentru copiii cu dizabilitati, despre strategii pe care
cadrele didactice le-ar putea folosi pentru a face fata diversitatii prezentate de copiii din clasd/scoala.
- Colaborarea cu ISJ Bacau (inspectorul pentru Invatamantul special si special integrat) in vederea
acordarii de consultanta si informarii directorilor cu privire la obligatiile ce revin scolilor in oferirea
de servicii adaptate copiilor cu dizabilitati si/sau CES inscrisi in invatdmantul de masd, conform
legislatiei in vigoare si cu privire la modalitatile de colaborare cu CJRAE Bacdu in vederea oferirii
serviciilor educationale specializate, individualizate, adresate acestei categorii de copii/elevi/tineri.

2.1.10. Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

La nivel ISJ Bacau au fost luate urmatoarele masuri de ameliorare a abaterilor disciplinare:

> Monitorizarea absenteismului, a abandonului, a altor abateri disciplinare;

> Incurajarea actiunilor caritabile de ajutorare a familiilor cu situatie materiald precara

> Derularea unor programe educative complexe in parteneriat cu CJRAE Politia, Penitenciarul,

DSP;

> Urmarirea modului in care Politia si Jandarmeria asigura paza si protectia elevilor din scoli.
De asemenea, pentru asigurarea unui climat de securitate si siguranta atat in incinta scolilor,

cat si in afara acestora, pentru elevi, cadre didactice, personalul din unitatile de Invatamant
preuniversitar din judetul Bacau, a fost incheiat Planul Teritorial Cadru de Actiune la nivelul judetului
Bacdu pentru siguranta scolard, in vederea colabordrii cu institutiile locale in vederea implicarii
permanente.

De asemenea, 1n colaborare cu Inspectoratul Judetean de Politie Bacau au fost monitorizate
taberele/excursiile si scolile de vara organizate pe perioada verii anului 2025, fiind realizate o
centralizdri ale acestora si transmise cétre IPJ Bacau.
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In anul scolar 2024-2025, lunar au fost centralizate activitatile realizate in domeniul prevenirii
si combaterii consumului de droguri si transmise catre Inspectoratul de Politie Judetean Bacau, la
termenele stabilite. S-au derulat numeroase activitafi, in parteneriat cu Inspectoratul de Politie
Judetean Bacau, cu Biroul de Sigurantd Scolara, de care au beneficiat 21771 de elevi, 1486 de cadre
didactice si 4939 de parinti.

Intr-o continua colaborare cu principalii parteneri institutionali, cu sprijinul coordonatorilor de
proiecte si programe educative din unitatile scolare si a profesorilor diriginti, elevii din clasele
gimnaziale si liceale au fost implicati in activitdti educative scolare si extrascolare tematice, privind
prevenirea fenomenului violentei in mediul scolar, a bullying-ului si a cyberbullying-ului, avand in
vedere si noul context legislativ, privind managementul cazurilor de violenta, Procedura O.M.E. nr.
6235/6.09.2024.

In contextul instruirilor si al informarilor, pe zone ale judetului (Baciu, Onesti, Sascut,
Comanesti), directorii unitatilor de Invatdmant preuniversitar din judetul Bacdu au fost
responsabilizati cu privire la aplicarea corectd a prevederilor O.M.E., nr. 6235/6.09.2023, procedura
privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/ prescolarilor/elevilor si
personalului scolii, precum si al altor situatii corelate, in mediul scolar si a suspiciunii de violenta
asupra copiilor in afara mediului scolar si cu privire la educatia rutiera. In cadrul acestor intalniri, au
participat si reprezentanti ai Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Bacau, ai
Biroului de Sigurantd Scolara si ai Serviciului rutier din cadrul Inspectoratului de Politie al Judetului
Bacau.

In planificarile activitatilor extracurriculare sunt prezente teme cu privire la regulile de
conduitd, de preventie a violentei in mediul scolar. S-au incheiat parteneriate cu asociatii, ONG-uri,
pentru realizarea de campanii de prevenire, informare si constientizare a efectelor si a urmarilor
faptelor de violentd (Asociatia Familia Luchian, Asociatia pentru Educatie, Sanatate si Familie, Terre
des hommes, Asociatia Atelier de Cuvinte, Baroul Bacau, Asociatia Preventis, Asociatia Valoare
Plus).

Parteneri, in desfasurarea activitatilor de prevenire a violentei, sunt: Inspectoratul Judetean de
Politie Bacau, Politiile locale, DGASPC, Agentia Nationald Tmpotriva traficului de persoane, Biroul
de Sigurantd Scolara, Biserica, Centrul educativ Tg. Ocna, Uniunea Nationald a Barourilor din
Romania, C.J.R.A.E, Jandarmeria, Biroul Analizd si Prevenire a Criminalitatii-IPJ, Centrul de
prevenire a traficului de persoane.

Tabel 2.18. Numar elevi aflati in situatii de risc, la nivelul unitatii de invatamant:

Nr.copii /elevi cu CES (cu Nr. copii / elevi ai caror parinti sunt .. . .. .
. . . . . Nr.copii / elevi in risc Nr. copii / elevi
certificat de orientare scolara si plecati la munca in .
. . . de abandon scolar de etnie roma
profesionala) strainatate/remigrati
2015 6367 1179 3137

e e ——

M Nr.copii felevi cu CES (cu certificat de orientare scolara si profesionala) 40
Nr. copii / elevi ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate/remigrati
Nr.copii / elevi in risc de abandon scolar

Nr. copii / elevi d etnie rroma



Figura 2.18 Numar elevi aflati in situatii de risc, la nivelul unitatii de invatamant:

Tabel 2.19 Nr.elevi aflati in situatii de risc, consiliati individual

Nr beneficiari (copii/elevi) aflati in situatii de risc, CONSILIATI INDIVIDUAL in Nr. copii /elevi Nr.
unitatea de invatamant sedinte

Copii / elevi cu mama plecatd la munca in strainatate 128 323
Copii / elevi cu tata plecat la munca in strainatate 460 1082
Copii / elevi cu ambii parinti plecati la munca in strainatate 125 296
Copii / elevi remigrati 118 338
Copii / elevi refugiati 2 5
Copii / elevi insitutionaslizati/ in plasament 234 704
Copii/elevi cu familie monoparentald (parinte divortat/necasatorit) 1082 2896
Copii/elevi cu familie monoparentald (parinte decedat) 379 1004
Copii/elevi cu mama minora 12 23
Copii/elevi cu tatd minor 0 0
Eleve gravide 9 15
Copii / elevi cu tulburari de comportament - agresiv verbal si fizic; nu respecta autoritatea;
etc. 627 1875
Copii / elevi cu tulburari de comportament - a savarsit acte delincventiale 55 263
Copii/elevi cu suspiciune de violentd/bullying (victima) in familie 142 489
Copii/elevi cu suspiciune de violentd/bullying (victima) in mediul educational 164 557
Copii / elevi cu absenteism scolar 305 847
Copii / elevi cu dificultati de invatare 1578 4377
Copii / elevi cu situatie economica precara 818 2156
Copii /elevi cu CES (cu certificat de orientare scolara si profesionala) 795 2587
Copii /elevi diagnosticati psihiatric sau medical cu boli ce ii pun in pericol viata 61 196
Copii /elevi diagnosticati cu tulburari specifice de invatare (TSI) 140 493
Copii /elevi cu certificat de handicap 181 541

Figura 2.19 Numdr elevi aflati in situatii de risc, la nivelul unitatii de invatamant:

Nr elevi aflati in situatii de risc, consiliati individual
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Oferta educationala pentru Admiterea in liceu si in invataméantul profesional de stat cu durata
de 3 ami a fost publicatd pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Bacau:
http://www.isjbacau.ro/examene-nationale/admitere-in-licee/admitere-2024-2025
Dificutatile identificate privind accesul la educatie:

e lipsa documentelor de stare civild a unor copii (certificat de nastere pierdut, neinregistrarea
nasterii copilului, copil ndscut in alt stat decdt Romania);
e familii foarte sarace;
lipsa banilor necesari pentru a face naveta de la localitatea de domiciliu la unitatea Tnvatdmant
sau de a locui in internatele scolare;
lipsa finantdrii din bugetul de stat sau local a unor programe de tip ,,scoala dupa scoala”;
migratia fortei de munca;
lipsa locurilor de munci;
lipsa unui mediator scolar.
Inspectoratul Scolar Judetean Bacdu a incheiat protocoale de colaborare cu organizatii
nonguvernamentale care deruleaza anumite proiecte axate pe grupuri dezavantajate cu focalizare pe
rromi, finantate din diverse surse, acestea deruleazd programe ,,scoald dupa scoald”, programe

educatie parentald si alte activitati specifice.

Inspectoratul Scolar Judetean Bacadu desfasoara in fiecare an scolar, activitatea de
monitorizare privind constituirea tuturor claselor de inceput din ciclurile de invatamant, pentru
prevenirea segregarii scolare; in judetul Bacau nu sunt cazuri de segregare scolard in unitdtile de

invatamant.
Constatari in urma activitatii de inspectii:
CONSTATARI POZITIVE CONSTATARI NEGATIVE
e Limba rromani materna este studiatd in unitatile de | ¢ Absenteismul  scolar  perturbd  activitatea
invatamant cu pondere ridicatd de elevi de etnie educationala.
rroma. e Implicare scazutd din partea parintilor in relatia
e Se respecta programa scolara. scoald-comunitate.
e Cadre didactice manifestd interes pentru obtinerea | ® Migratia fortei de munca in strdinatate afecteaza
gradelor didactice. actul educational.
e Se combate segregarea scolard la nivelul unitatilor | ¢ Saricia favorizeaza absenteismul scolar.
scolare. o Resursele foarte reduse genereazd o frecventd
scolara redusa.
e Lipsa personalului calificat

Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate:

CONSTATARI POZITIVE CONSTATARI NEGATIVE
e Documentelor curriculare sunt actualizate. e In unele cazuri se acordi o atentie scizuti pentru
e Implicarea cadrelor didactice in actul educational. formare si perfectionare.
e Integrarea metodelor moderne de predare- | ® Existenta unui numir mare de cadre didactice
invatare-evaluare in actul didactic. suplinitoare.
e Resursele materiale pentru utilizarea mijloacelor
didactice moderne sunt limitate.

Exemple de buna practica: implementarea/derularea unor proiecte care sunt menite sa
imbunatateascd actul educational in unititile de invatamant cu pondere ridicd de populatie scolara
rromd (Liceul Tehnologic din Onesti, Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Bacdu; Scoala
Gimnazialda Nr. 1 Valea Seacd, Scoala Gimnaziald ”Liviu Rebreanu ”Comanesti , Scoala Gimnaziala
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,Costachi Ciocan” Comadnesti, Scoala Gimnaziala ,,Domnita Maria” Bacau, Scoala Gimnaziala
,Constantin Platon” Bacau, Scoala Gimnaziala Nr.1 Blagesti ).
Propuneri si solutii de optimizare:
e Participarea cadrelor didactice la etapele de mobilitate a personalului didactic;
e Prevenirea segregarii scolare;
e Participarea cadrelor didactice la programe formare si perfectionare;
e Combaterea absenteismului prin implementarea unor programe/proiecte pentru grupuri
dezavantajate;
Atragerea si derularea unor programe de tip ,,Scoala dupa scoald”;
e Extinderea Programului Educational ,,A Doua Sansa” in unitatile de Invatdmant care au o ratd
ridicatd de tineri cu studii primare sau gimnaziale nefinalizare si au depasit varsta legald a
clasei sau pentru persoane din mediul rural.

2.1.11. PIATA MUNCII

Resursele de munca la 31 decembrie reprezintd acea categorie de populatie care dispune de
ansamblul capacitatilor fizice si intelectuale care ii permit sa desfasoare o munca utila in una din
activitatile economie nationale. Resursele de munca includ: populatia in varstda de munca, apta de a
lucra, precum si persoanele sub si peste varsta de munca aflate in activitate. Conform Balantei Fortei
de munca resursele de munca de la nivelul judetului Bacau au inregistrat o scadere in perioada 2017-
2021, iar in anul 2024 au crescut ajungand la un efectiv de 365,6 mii persoane (cu +0,5% fata de
finele anului 2017, respectiv cu +1,9 mii persoane mai multe).

Populatia activa civild caracterizeaza oferta potentiala de forta de munca si gradul de ocupare
a populatiei cuprinzand populatia ocupatd civila si somerii inregistrati. Analizdnd atdt populatia
activa si ocupata civila in perioada 2017-2024, se constata ca s-a Inregistrat o crestere a acestora In
perioada 2017-2020, in anul 2021 s-a Inregistrat o scadere, in marime absolutd, pentru ca perioada
urmatoare sa aduca o revigorare a populatiei active si ocupate civile, ajungandu-se in anul 2024 la
189,5 mii persoane, respectiv 185,4 mii persoane. Criza pandemica COVID si-a pus amprenta asupra
evolutiei populatiei active si ocupate, astfel ca la sfarsitul anului 2021 fatd de anul 2020 numarul
acestora a scazut cu -13,7% (-29,5 mii persoane) respectiv cu -12,2% (-24,9 mii persoane).

Somerii inregistrati la sfarsitul anului 2024 au fost de 4,1 mii persoane, cu 9,9 mii persoane
mai pugine decat la sfarsitul anului 2017, inregistrandu-se, de fapt, un trend descrescator.

Tabelul nr. 2.1.1 Balanta fortei de munca in judeful Bacdu, in perioada 2016-2023

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Resurse de munca (mii persoane) 363,7 | 356,9 | 354,6 | 354,0 | 352,0 | 366,3 | 367,3 | 365,6
Populatia activa civild (mii persoane) 211,7 | 212,0 | 213,2 | 215,0 | 185,5 | 189,8 | 188,2 | 189,5
Populatia ocupata civila (mii persoane) | 197,7 | 199,4 | 202,2 | 203,5 | 178,6 | 184,5 | 183,2 | 1854
Someri inregistrati la sfarsitul anului
(mii persoane)

14,0 12,6 11,0 11,5 6,9 53 5,0 4,1

Sursa: baza de date INS Tempo-online "Balanta Fortei de Munca" (http://statistici.insse.ro:8077/tempo-
online/#/pages/tables/insse-table)
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2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

2024

Rata de ocupare a resurselor de munca

%) 54,4 55,9 57,0 57,5 50,7 50,4 49,9 50,7
0
R ivi 1

ata c}e activitate a resurselor de 58.2 59.4 60.1 60.7 52.7 51.8 51.2 51.8
munca (%)
Rata somajului la sfarsitul anului (%) 6,6 6,0 5,2 5,4 3,7 2,8 2,6 2,2

Sursa: baza de date INS Tempo-online "Balanta Fortei de Munca" (http://statistici.insse.ro:8077/tempo-
online/#/pages/tables/insse-table)
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Rata de ocupare a resurselor de munca reprezentat de raportul, exprimat procentual, dintre populatia
ocupata civila si resursele de munca a atins maximul din perioada analizata in anul 2020 (57,5%).
Acelasi model de evolutie il regdsim si in cazul ratei de activitate a resurselor de munca, indicator ce
se calculeaza ca raport, exprimat procentual, dintre populatia activa civila si resursele de munca.
In perioada 2017-2024, in judetul Baciu, rata somajului la sfarsitul anului a avut o evolutie oscilant,

de la un maxim de 6,6% 1n anul 2017 pana la un minim de 2,2% la sfarsitul anului 2024,

Figura nr. 2.1.2.
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Numarul somerilor inregistrati la sfarsitul anului si rata somajului
in judeful Bacau, in perioada 2017-2024

8,0 - - 16,0
7,0 1140
6,0 + 120
50 + 10,0
4,0 A + 80
3,0 + 6,0
2,0 T+ 40
10 o e - T20
<
0,0 . . . . . . . 0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Someri Tnregistrati la sfarsitul anului (mii persoane)
e=l==Rata somajului la sfargitul anului (%)

Structura populatiei ocupate civila pe principalele activitati ale economiei

Populatia ocupata civila cuprinde, potrivit metodologiei balantei fortei de munca, toate persoanele
care au o ocupatie aducatoare de venit, pe care o exercitd in mod obisnuit in una din activitatile
economiei nationale, fiind incadrate intr-o activitate economica sau sociala, in baza unui contract de
muncd sau in mod independent (pe cont propriu) in scopul obfinerii unor venituri sub forma de
salarii, plata Tn natura etc.

Categoriile de persoane incluse sunt:

- salariati care lucreaza in una din activitatile economiei nationale in unitati din sectorul
public (integral de stat si public de interes national), mixt, privat, cooperatist, obstesc;

- patroni - conducatori de unitati private - care utilizeaza pentru realizarea activitagii forta
de munca salariata;

- lucratori pe cont propriu;

-lucratori familiali neremunerati.

Populatia ocupatda civila nu cuprinde cadrele militare si persoanele asimilate acestora
(personalul MApN, MAI, SRI, militari in termen), detinutii si salariatii organizatiilor politice si
obstesti.

Populatia ocupata civild din judetul Bacau a fost in anul 2024 de 185,4 mii persoane, cu
12,3 mii persoane mai putine decét in anul 2017 (-6,2%) si cu 2,2 mii persoane mai putine decat la
sfarsitul anului 2023 (-1,2%). In intreaga perioada analizata, 2017-2024, acest indicator a inregistrat
o evolutie fluctuanta, prima parte a perioadei fiind caracterizata de crestere pand in anul 2020, o
scadere brusca in anul 2021 fatd de 2020, iar in perioada 2022-2024 inregistreaza din nou crestere.

Tabelul nr. 2.1.2. Populatia ocupata civila pe activititi ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2,
in judetul Baciu mii persoane
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2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

TOTAL 197,7 | 199.4 | 202,2 | 203,5 | 178,6 | 184,5 | 183,2 | 1854
A Agricultura, silvicultura si pescuit 47,0 47,6 47,0 45,2 22,3 22,7 23,5 23,0
B Industria extractiva 1,7 1,6 1,5 1,4 1,4 1,4 1,5 1,3
C Industria prelucratoare 37,2 37,5 37,7 38,3 37,2 37,8 35,8 33,9

D Productia si furnizarea de energie electrica

. . B o .. 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
si termica, gaze, apa calda si aer conditionat

E Distributia apei; salubritate, gestionarea

. e . 2,9 2,8 2,7 2,6 2,7 2,7 2,8 2,9
deseurilor, activitati de decontaminare

F Constructii 26,5 26,3 27,6 | 30,2 | 29,6 | 31,1 32,2 | 33,1

G Comert cu ridicata §i cu amanuntul;

. : . 29,3 | 28,8| 299| 29,6 | 296| 31,0 294 | 29,0
repararea autovehiculelor si motocicletelor

H Transport si depozitare 7,5 7,7 7,9 8,3 8,2 8,2 8,1 7,7
I Hoteluri si restaurante 3,1 33 3,6 3,2 3,2 34 3,5 3,5
J Informatii si comunicatii 1,3 1,7 1,8 1,9 2,0 2,2 2,2 2,2
K Intermedieri financiare si asigurari 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4 1,4 1,3 1,2
L Tranzactii imobiliare 0,6 0,7 0,6 0,6 0,7 0,6 0,5 0,6
M A.ct1V1ta§1 profesionale, stiintifice si 22 25 25 2.6 27 2.8 27 3.0
tehnice

N Activitati de servicii administrative si

—— - 44 4,4 4,6 4,5 5,0 4,9 4,9 5,4
activitati de servicii suport

O Administratie publicd si aparare; asigurari

i . ; 4,6 4,7 4,7 4,7 4,7 4,8 4,8 4,7
sociale din sistemul public

P Invitamant 11,5 11,6 11,7 11,8 10,6 11,5 11,9 14,5

Q Sanatate si asistenta sociala 10,6 10,9 11,2 11,4 11,5 11,9 12,1 12,8

R ACtlYltatl de spectacole, culturale si 11 12 13 12 13 14 13 15
recreative

S Alte activitati de servicii 3,6 3,5 3,4 3,4 3,3 3,5 3,5 3,9

Sursa: baza de date INS Tempo-online "Balanta Fortei de Munca" (http://statistici.insse.ro:8077/tempo-
online/#/pages/tables/insse-table)

In anul 2024, cele mai multe persoane ocupate civile pe activitati ale economiei nationale,
conform CAEN Rev 2, la nivel de sectiune, in judetul Bacdu au fost in activitatea industria
prelucratoare (18,3%), fiind urmata de sectiunile: constructii (17,9%) si comerful cu ridicata si cu
amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor (15,6%).

La polul opus, sectiunile cu cele mai pufine persoane ocupate civile sunt: tranzactii
imobiliare (0,3%), productia si furnizarea de energie electricd si termicd, gaze, apa calda si aer
conditionat, activitdfi de spectacole, culturale si recreative, intermedieri financiare §i asigurari
(0,6%), industria extractiva (0,7%).

Tabelul nr. 2.1.3. Structura populatiei ocupate civile pe activititi ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN

Rev.2, in judetul Baciu (%)
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
TOTAL 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
A Agricultura, silvicultura si pescuit 238 | 23,9 | 232 | 222 12,5 12,3 12,8 12,4
B Industria extractiva 0,9 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7
C Industria prelucratoare 18,8 | 18,8 18,6 | 188 | 20,8 | 20,5 19,5 18,3
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2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

D Productia si furnizarea de energie electrica si

L ~ .. . 0,6 0,6 0,5 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6
termicd, gaze, apa calda si aer conditionat

E Distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare

F Constructii 13,4 132 | 13,6 | 148 | 16,6 | 169 | 17,6 | 17,9
G Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor

1,5 1,4 1,3 1,3 1,5 1,5 1,5 1,6

148 | 144 | 148 | 145 | 16,6 | 168 | 16,0 | 15,6

H Transport si depozitare 3,8 3,9 39 4,1 4,6 4.4 4.4 4,2
I Hoteluri si restaurante 1,6 1,7 1,8 1,6 1,8 1,8 1,9 1,9
J Informatii i comunicatii 0,7 0,9 0,9 0,9 1,1 1,2 1,2 1,2
K Intermedieri financiare si asigurari 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8 0,7 0,6
L Tranzactii imobiliare 0,3 0,4 0,3 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3
M Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1,1 1,3 1,2 1,3 1,5 1,5 1,5 1,6

N Activitati de servicii administrative i activitati

. 2,2 2,2 2,3 2,2 2,8 2,7 2,7 2,9
de servicii suport

O Administratie publica si apdrare; asigurari

. o . 2,3 2,4 2,3 2,3 2,6 2,6 2,6 2,5
sociale din sistemul public

P Invatimant 5,8 5,8 5,8 5,8 5,9 6,2 6,5 7,8
Q Sanatate si asistenta sociala 5,4 5,5 5,5 5,6 6,4 6,4 6,6 6,9
R Activitati de spectacole, culturale si recreative 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8 0,7 0,8
S Alte activitati de servicii 1,8 1,8 1,7 1,7 1,8 1,9 1,9 2,1

Sursa: prelucrare proprie dupa baza de date INS Tempo-online "Balanta Fortei de Munca"
(http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table)

Fata de anul 2017, cele mai mari scaderi ale populatiei ocupate civile din judetul Bacau le
regdsim in activitatile: agriculturd, silvicultura si pescuit (-51,1%), industria extractiva (-23,5%) si
intermedieri financiare si asigurari (-20,0%).

Cele mai mari cresteri fatd de anul 2017 s-au inregistrat in: informatii $i comunicatii
(+69,2%), activitati profesionale, stiintifice si tehnice (+36,4%), activitati de spectacole, culturale si
recreative constructii (36,4%) si invatamant (26,1%).

Figura nr. 2.1.3.
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pulati pata civild pe activitati ale nomiei nati la nivel de sectiune CAEN Rev.2,
in judetul Bacau, in anii 2017 si 2024 (mii persoane)

S Alte activitati de servicii

R Activitati de spectacole, culturale si recreative

Q Sanétate si asistenta sociala

P invatamant

O Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public

N Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport

M Activitat profesionale, stiintifice si tehnice

L Tranzacfii imobiliare

02024 =2017

K Intermedieri financiare si asigurari
J Informatii si comunicatii
| Hoteluri si restaurante

H Transport si depozitare

G Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor

F Constructji

E Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitsti de
decontaminare

D Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si
aer conditionat

C Industria prelucratoare

B Industria extractiva

A Agriculturd, silvicultura si pescuit 470
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

In ceea ce priveste repartitia pe sexe a populatiei ocupate civile, in intreaga perioada,
efectivul persoanelor de sex masculin depaseste numeric pe cel de sex feminin. Astfel, din totalul
populatiei ocupate civile, la finele anului 2024 in judetul Bacau, 42,2% au fost femei si 57,8%
barbati.

Distributia populatiei ocupate civile feminine pe activitati ale economiei nationale la nivel de
sectiune CAEN Rev. 2 ne arata ca din totalul existent la sfarsitul anului 2024 de 78,2 mii persoane de
sex feminin, cele mai multe se regasesc in: industria prelucratoare (20,7%), comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor (18,7%) si agriculturd, silvicultura si pescuit
(13,4%), iar cele mai putine in: industria extractivd (0,3%), productia si furnizarea de energie
electricd si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat (0,4%), tranzactii imobiliare (0,4%) si
distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare (0,9%).

Tabelul nr. 2.1.4. Populatia ocupata civila de sex feminin, pe activititi ale economiei nationale la nivel de sectiune
CAEN Rev.2, in judetul Bacdu

mii persoane
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

TOTAL 85,9 | 86,1 89,0 | 893 | 758 | 783 | 79,2 78,2
A Agricultura, silvicultura si pescuit 23,5 24,2 23,5 22,7 10,3 10,4 10,7 10,5
B Industria extractiva 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
C Industria prelucratoare 16,1 16,6 17,5 17,3 17,1 17,7 17,0 16,2

]? Prod.u(itla st furmvzareavde. energie e.le.ctrlca 02 02 02 0.2 0.2 02 0.2 0.3
si termica, gaze, apa calda si aer conditionat

E Distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare

F Constructii 1,7 1,5 1,7 1,9 2,1 2,3 2,2 2,0
G Comert cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si motocicletelor

07| 06| 06| 06| 07| 08| 07| 07

13,9 12,2 14,0 15,2 13,8 14,2 15,8 14,6

H Transport si depozitare 1,4 1,1 1,1 1,0 1,1 0,9 1,1 0,9
I Hoteluri si restaurante 1,8 2,1 2,6 2,1 2,1 2.3 2,2 2.4
J Informatii si comunicatii 0,5 0,5 0,5 0,6 0,8 0,7 0,7 0,9
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2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
K Intermedieri financiare si asigurari 1,2 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,0 0,9
L Tranzactii imobiliare 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
M Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1,0 1,3 1,3 1,4 1,4 1,7 1,5 1,6
N Activitati de servicii administrative i
activitati de servicii suport

O Administratie publica si aparare; asigurari
sociale din sistemul public

1,5 1,6 1,8 1,8 2,0 2,0 2,0 2,4

2,7 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

P Invatimant 8,8 8,8 8,9 8,8 8,4 9,0 8,9 8,7
Q Sanatate si asistenta sociala 8,3 8,7 8,9 9,1 9,3 9,4 9,7 10,2
R Activitati 1 Iturale si

ctlYltagl de spectacole, culturale si 0.6 0.6 0.7 0.7 0.8 0.9 0.8 0.8
recreative
S Alte activitati de servicii 1,4 1,5 1,4 1,6 1,4 1,4 1,4 1,8

Sursa: baza de date INS Tempo-online "Balanta Fortei de Munca" (http://statistici.insse.ro:8077/tempo-
online/#/pages/tables/insse-table)

Armonizarea Planurilor de scolarizare cu structura oferteisi proportional cu nevoile pietei
muncii este o necesitate evidentiatd de intreaga analiza, cu urmatoarele directii de actiune: cresterea
ponderii pe domeniul tehnic si scaderea ponderiidomeniului serviciilor, dezvoltarea agriculturii pe
termen lung, dezvoltarea domeniului constructii pe termen mediu si lung. Realizarea de analize la
nivel local in PLAI pentru a defini mai concret oferta planului de scolarizaresi consultarea
structurilor implicate in dezvoltarea regionaldsi locala.

Actualizarea calificarilor si curriculumului. Dinamicaeconomiei necesitacalificarisi competente
adecvate cu o mobilitate si flexibilitate ocupationala sporita a forfei de munca. Aceasta presupune:

- Actualizarea permanenta a SPP si aplicarea inconditii care sa asigure calitatea formarii.

Realizarea de parteneriate. Ponderea crescanda a IMM solicita sistemului IPT unraspuns adecvat
la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse.Acest deziderat se poate realiza prin:

- Elaborarea CDL in parteneriat pentru a satisface nevoile angajatorilor pe plan local;

- Asigurarea unei pregatiri de baza, competente tehnice generale care sapermita flexibilitatea
profesionaldsi ocupationald;

- Actualizarea competentelor in acelasi ritm cu dezvoltarea economiei si pieteifortei de munca;

- Dezvoltarea de competente care pot asigura cdutarea si/sau crearea propriului loc de munca
(ex:competente antreprenoriale);

- Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti;

- Consolidarea pregatirii profesionale, in parteneriat activ, eficient cu agentiide ocupare.

Dezvoltarea competentelor de protectie a mediului, caraspuns la cerintele de mediu conform
standardelor UE:

- Este necesara dezvoltarea de competentecorespunzatoareprotecticimediului in cadrul pregatirii
tehnice generale, pentru toate calificarile si competente specializate pentru calificarile ce presupun
activitati legate de mediu.

Dezvoltarea mediului rural si rural - montan:

In contextul in care,in mediul rural, majoritatea populatiei este cuprinsiin agriculturd de
subzistenta (punct slab) dar corelat cu potentialul geografic montan, al regiunii (punct tare) se
impune realizarea unui program coerent de masuri in educatie si formare profesionalda, pe
urmatoareledirectii prioritare:
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e Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategicd in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul -
montan.

e Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza materiala
adecvata: ferma didactica, ateliere scoala si laboratoare — organizate si dotate corespunzator, din
perspectiva agriculturii montane si pluriactivitatii (cu o componentd de agroturism inclusd);
facilitati de tip campus.

e Adecvarea sporita a continutului calificérilor la specificul agromontan local.

e Completarea/adaptarea pregdtirii la nivelgimnazial din zonele montane prin introducerea unor
notiuni generale privind economia ruralului montan, si aspecte practice de gospodariesi
alimentatie (la orele de educatie tehnologica / componenta de CDS).

e Programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate, cu privire la competentele
specifice agriculturii montane.

e Programe de orientare si consiliere adaptate grupurilor tinta din ruralul montan (elevi si parinti,

tineri agricultori).

2.1.12. COORDONATA EDUCATIE SI FORMARE
In contextul integrarii Romaniei in U.E., sistemul de invatdmant profesional si tehnic vizeaza
o serie de obiective care sunt in concordanta cu abordarile europene:
» prelungirea invatamantului obligatoriu la 10 clase;
» respectarea principiilor asigurarii sanselor egale la educatie si formare profesionala
precum si consolidare competentelor de baza;.
» asigurarea transparentei calificarilor perntru mobilitate pe piata fortei de munca europeana;.
» cresterea calitatii actului educational ca baza a succesului insertiei socio-
profesionale a absolventilor;
» corelarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico-sociala durabila la nivel
local, regional si national precum si la interesele si nevoile de educatie si formare ale elevilor.
In urma analizirii structurii locurilor de muncid vacante, pe nivele de pregitire
profesionald si a discutiilor avute cu partenerii sociali ai scolii, a reiesit ca este necesara formarea
si dezvoltarea competentelor tehnice generale si  de specialitate pentru calificari din
domeniile:
» constructii — competente de nivel 1, 2 si 3;
» mecanica — competente de nivel 1, 2 si 3;

» textile-pielarie - competente de nivel 1, 2 si 3;
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Angajatorii  solicitd  tineri care prezintd competente tehnice in utilizarea
materialelor si tehnologiilor moderne, cu abilitdi de comunicare in limbaj de specialitate la locul
de munca, care sa poatd lucra in echipa, sa aiba notiuni de operare pe calculator pentru deservirea
liniilor tehnologice automate §i semiautomate, asigurarea calitatii si cunostinte de limbi straine
aplicate.

CSEI Nr. 1 Bacau este singura unitate scolard din municipiu care asigura formare
pentru nivelurile din domeniile Constructii, instalatii si lucrari publice, Mecanicd, Industrie
textila si pieldrie, Estetica si igiena corpului omenesc pentru elevii cu deficiente mintale.

Prin CDL-urile propuse la Centrul Scolar de Educatie Incluzivdi Nr. 1 Bacau se
urmdreste modelarea pregatirii elevilor pe unitatea de competentd pentru abilitdti cheie
de satisfacerea cerintelor clientilor.

2.1.13. RATA ABANDONULUI SCOLAR

Se constatd ca,de la an la an, rata abandonului scolar creste. Analizdnd situatiile

create in Invatamantul gimnazial §i post-gimnazial, se identificd cateva cauze ale insuccesului
scolar:

» situatii materiale precare — elevi provenind din medii sociale dezavantajate;

» elevi proveniti din familii dezorganizate sau cu un singur pdrinte, fara interes pentru

formare profesionala;

» oferte de lucru atractive valoric, din strainatate;

» elevi care 1si urmeaza parintii, aflati la lucru in strainatate;

» anturajul din afara scolii, care i atrage spre alte activitati.

In cadrul la Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Baciu, abandonul scolar reprezinta

o componenta asupra careia conducerea scolii, Consiliul de Administratie si intreg colectivul de
cadre didactice isi indreapta atentia pentru reducerea la minimum a numarului de copii care, din
diverse motive (financiare, familii dezorganizate, lipsa interesului), recurg la intreruperea
procesului instructiv-educativ.

2.1.14. Surse potentiale de finantare

Sursele de finantare pe care se bazeaza Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1
Bacau pentru dezvoltare sunt:

e colaborari cu parteneri actuali si potentiali;
e pentru Tmbunatafirea bazei materiale sau pentru donarea de echipamente de
protectie;

Parteneri actuali si potentiali
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Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Bacau dezvolta activitati in colaborare cu
urmatorii parteneri:

» alte unitati scolare:

Scoala Speciald ,,M. Montessori”” Bacau,
CSEI Nr. 2 Comanesti

» institutii:

e Directia Judeteand de Protectie a Copilului;

e Centrele de plasament;

e Casa Corpului Didactic - participam la cursuri de formare continud pentru cadrele
didactice—Managementul Proiectelor Educationale, Tehnici informationale = computerizate,
Fonduri structurale;

e Inspectoratul Scolar al Judetului Bacau;

e Primadria muncipiului Bacau;

e Consiliul Judetean Bacau;

e Inspectoratul Judetean de Politie;

e Agentia de Protectie a Mediului Bacau;

e Muzeul Judeten ,,I. Borcea ” — proiecte educationale;

» ONG-uri:

e Asociatia Parintilor Autisti

e Fundatia Motivation

e Fundatia Special Olympics

e Fundatia de Sprijin Comunitar

Privind tendintele ce se vor inregistra in evolutia mediului economic ectoarele
Constructii, Comertul cu ridicata si cu amanuntul, Prestari servicii, Mecanica, Industria textila si a
produselor textile, sunt identificate a fi in crestere sau sunt stationare, atat la nivel regional cat si
la nivel local, ceea ce va determina cresterea ofertei de formare pentru calificarile din aceste
domenii.

Se vor crea si dezvolta in continuare IMM-urile, care vor absorbi o mare parte din viitoarea
forta de munca

Se va inregistra o scadere a populatiei tinere

Piata muncii se afla intr-o  continua schimbare, iar flexibilitatea  si
adaptabilitatea reprezintd conditii esentiale de reusita

Schimbarile economice mutd accentul de la tehnologiile actuale spre cele moderne, care
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ridicd eficienta de productie a bunurilor si serviciilor
Locurile de munca din viitor vor fi diferite de cele actuale
Integrarea tinerilor in viata activd va presupune detinerea a cel putin unei calificari in
domeniile solicitate pe piata muncii si cel mai frecvent a unei duble specializari
Tinerii absolventi, care nu au nici o calificare, Intampind mari dificultiti in integrarea
in viata activa, fiind nevoiti, de cele mai multe ori, sa se califice prin cursuri de scurta durata
Siguranta locului de munca este relativa
Locurile de munca actuale nu sunt atractive din punct de vedere al salarizarii si al conditiilor
de munca
Dezvoltarea si diversificarea abilitatilor sunt esentiale pentru ocuparea unui loc de munca
Mobilitatea geograficd in cadrul regiunii sporeste sansele de integrare profesionala
In domeniul productiei, existi o cerere tot mai mare de aptitudini tehnologice si de utilizare
a tehnologiei in proiectare si prelucrare
Este necesara cresterea ponderii finantarilor extrabugetare in bugetul de venituri si
cheltuieli al scolii.
2.1.15. CONCLUZII GENERALE reliefate din analizele incluse in PRAI, PLAI
Obiectiv general al PLAI consta in Cresterea calitatii si accesului la programe de formare

profesionala in vederea adaptarii la cerintele pietei muncii, obiectiv sustinut de:

e Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei fortei de munci;

e Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat;

e Asigurarea calitdtii sistemului de formare profesionala;

e Actualizarea instrumentelor de planificare strategica PRAI/PLAI/PAS

e Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionald;

e Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare si Consiliere Profesionala.

Scopurile educationale ale Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Bacdu sunt
formulate in conformitate cu prioritatile regionale si locale regésite in forma manifesta in cerintele si
nevoile economiei, piefei muncii si ale elevilor.

Analiza mediului extern si autoevaluarea scolii a condus la formularea unor concluzii clare,
conform cdrora prioritatile in dezvoltarea Invatdmantului profesional si tehnic, identificate la nivel
regional (PRAI ) si local (PLAI), au constituit tinte strategice pentru scoala noastrd, necesitand
asigurarea premiselor pentru dezvoltarea continud. Au fost identificate noi prioritati ale scolii

pentru perioada urmatoare (2025— 2030), care necesita stabilirea de obiective si actiuni prin Planul
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de Actiune al Scolii.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Analiza mediului intern se bazeaza pe:

e rapoartele de activitate din anii scolari anteriori;

e rapoartele de autoevaluare a calititii, anuale, intocmite la nivelul catedrelor;

e concluziile intalnirilor profesorale la nivelul ariilor curriculare;

e datele statistice anuale privind examenele de certificare a competentelor profesionale si de

absolvire, insertie profesionala etc.

2.2.1. Predarea §i invitarea

Oferta educationala

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr. 1 Bacau asigura servicii educationale in

urmatoarele domeniti:

e cducatie speciala si specializatd a copiilor cu deficiente

>
>
>
>

usoare
moderate
grave

severe

e compensare prin terapii specifice pentru copii/elevi cu:

>

VvV V V V V V

dificultati de invatare

dificultati de dezvoltare
dificultati de adaptare

tulburari limbaj

tulburari comportament
deficiente fizice si neuromotorii

deficiente senzoriale

Cerintele progresului tehnico-economic si conditiile concurentei pe piata muncii impun

desfasurarea unui proces de invatamant de calitate, care sa asigure cultura generald si de specialitate

pe fondul careia sa se realizeze formarea unei calificari temeinice pentru specializarea aleasd. Un loc

aparte in procesul educational il ocupa metoda invatarii centrate pe elev.

a. ACTIUNI DERULATE LA NIVELUL SCOLII PENTRU:

Desfasurarea de activitati de identificare a nevoilor si stilurilor individuale de

invatare in vederea valorificarii lor in programele de invatare

» derularea programului de identificare si valorificare a stilului de invatare ,,Stilul meu de
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elev
>

>

invatare”:

Adaptarea activitatilor de predare-invatare in vederea promovarii invatarii centrate pe

intocmirea schemelor orare si a orarului scolii respectand cerintele psihopedagogice;
etapa valorificarii testdrii la profesori — exemple de buna practica pe stiluri de invatare si
metode active de 1Invatare

Desfasurarea de activititi de inovatie in domeniul didactic in vederea derularii de

programe de invatare de calitate:

>

>

elaborarea, la nivelul catedrelor, a unor seturi de teste de evaluare standardizate, adaptate pe
niveluri de dificultate;

utilizarea de metode moderne de predare-invatare si  evaluare: portofoliu, metoda
ciorchinelui etc.

Elaborarea si derularea de programe de invatare formativa

largirea domeniului ocupational prin derularea de activitati cu caracter educativ.

Pentru analiza procesului de predare-invatare, s-au constituit echipe la nivelul fiecarei

catedre. Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre si

au intocmit un raport. Analiza rapoartelor a condus la urmatoarele:

PUNCTE TARI:

Profesorii folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a Tmpiedica discriminarea
(dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

Profesorii stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale
comparate cu testele finale denota progresul scolar conform rapoartelor catedrelor);
Realizarea de fise de lucru, fise de documentare, fise de evaluare, teste-grila, auxiliare
curriculare;

Proiectarea didactica se realizeaza in concordantd cu cerintele elevilor si este adaptata la
nivelul acestora;

Elevii primesc feed-back asupra propriului progres;

Selectarea de materiale de pe situl. www.didactic.ro, www.infoarena.ro, proiecte de lectii,

teste, prezentari PowerPoint, cursuri;
Pregatirea suplimentard a elevilor pentru examenele finale, pentru recuperarea cunostintelor;
Selectarea elevilor si realizarea pregatirii pentru performanta pentru concursuri $i olimpiade

scolare;
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Diversitatea metodelor didactice, interactivitatea, adaptarea la cerintele specifice elevilor,
evaluarea centratd pe competente;

Realizarea lectiilor concepute prin imbinarea tuturor componentelor instruirii: obiective,
continut, strategii didactice;

Realizarea lectiilor tinand cont de cunostintele si experientele anterioare ale eleviloR;
Realizarea si analiza testelor predictive, a evaluarilor pe unitati de invatare si a lucrarilor
semestriale;

Realizarea testelor predictive, a evaluarilor pe unitati de invatare si a lucrarilor semestriale pe
grade de dificultate;

Utilizarea optima a metodelor de predare-invatare centrate pe elev, corespunzatoare stilurilor
de invatare si a metodelor si tehnicilor interactive de grup;

Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea Invatarii
(dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie);
Rezultate bune la examenele de atestare a competentelor profesionale (sursa: statisticile
scolii);

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii si judetului (sursa:
portofoliile profesorilor);

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar si
Regulamentul de ordine interioard a scolii sunt aduse la cunostinta elevilor si parintilor in
prima sdptamana a anului scolar. Drepturile elevilor sunt clar definite i urmaresc sprijinirea
acestora pentru finalizarea fiecarui ciclu de invatamant (sursa: acord de parteneriat cu scoala,
procese verbale Intocmite de diriginti);

Adaptarea personalizatd a programelor scolare, exploatarea corecta a manualelor alternative
ca instrumente de realizare a obiectivelor curriculare, concordanta intre continuturi-activitati
de invatare-modalitati de evaluare;

Realizarea obiectivelor cadru si de referinta specifice fiecarui an de studiu, proiectarea unor
activitati de Invatare diverse, adaptarea tipului de lectie clasei, particularitatilor individuale
ale elevului, folosind resursele reale ale scolii, originalitate in abordarea continuturilor avand
ca tinta atragerea si motivarea elevilor;

Utilizarea strategiilor didactice de tip activ-participativ-formativ;

PUNCTE SLABE:
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Lipsa manualelor aprobate de MECTS / nu s-au editat pentru Invatamantul special (dovezi:
rapoarte catedre);

Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotd o pregatire initiald slaba a elevilor (dovezi:
rapoarte catedre);

Neantrenarea constienta a tuturor elevilor in actul Tnvatarii;

Centrarea excesiva a proiectarii pe continuturi si nu pe obiective, nediferentierea sarcinilor de
invatare pentru elevii cu ritm diferit de lucru;

Nerespectare datelor calendaristice datoritd volumului mare de continut si a numarului redus de
ore;

Motivatia elevilor pentru invatare este scazuta (dovezi: absentele numeroase);

Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din
cauza orarului deja incarcat al acestora;

Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupd nevoile fiecaruia;

Nu toti profesorii realizeaza fige de progres pentru elevi;

2.2.2. MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE - CONSTRUCTIA SCOLARA

Vechimea si calitatea constructiei:

Anul in care a fost data in folosinta:
Constructie din: 1. zid de caramida 2.beton

Anul ultimei reparatii capitale/consolidari:

Unitatea functioneaza in: cladire cu destinatie de scoala

Constructia gazduieste: numai unitatea scolara

Numar de cladiri din cadrul constructiei scolare:

+ numar total de cladiri: 2

+ numar de cladiri care gazduiesc spatii de invatamant: 2
+» sali de sport: 1

+ cantind: 1

+* internat: 1

Prezenta in unitate a urmatoarelor spatii:

Spatii de invatamant:
+» sali de clasa: 21
+¢ laboratoare: 6
+¢ cabinete: 7

+¢ sala de sport:1
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+» ateliere scolare: 8
Spatii auxiliare:
1. cancelarie; 2. sala de biblioteca; 3. sala de sedinte.
Unitatea functioneaza in: spatii proprietate ale Consiliului Judetean Baciu
Utilitati:
Curent electric:
+¢ in localitate: DA
+ 1n scoala: DA
Apa:
- in localitate: Retea stradala
- in scoala: 1. Din retea 2. Din reteaua stradala in cladire
Grup sanitar:
% cu apa curenta: DA
Canalizare:
- in localitate: retea stradala
- in scoald: conectata la reteaua stradala
Sistem de incalzire:
- in localitate: exista retea de termoficare sau de gaze naturale
- in scoala:1 incalzire centrald/retea de termoficare/centrala termica
Telefon:
+¢ in localitate: DA
+¢ 1n scoalda DA

Flemente de dotare:

Starea mobilierului scolar: stare buna
Biblioteca scolara:
+¢ existenta bibliotecii scolare: DA
+¢ numar de volume: 10000
Dotarea cu calculatoare (computere):
¢ numar total de calculatoare: 60
¢ numar de calculatoare utilizate de elevi: 47
+¢ utilizarea calculatorului de catre administratia scolii: DA
+¢ exista conectare la Internet: DA
Dotarea cu copiatoare:

¢ numar de copiatoare: 4
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Gradul de incarcare a scolii:

Indicele de ocupare (raportul dintre numarul claselor de elevi din invatamantul de
zi/specificul ariei curriculare §i numarul sililor de clasd/laboratoare din scoald, in stare de
functionare) - 100%

Numarul de schimburi pe zi 1n care functioneaza scoala:

- pentru toate formele de invatamant din scoala: 1
Gradul de utilizare a cabinetelor, laboratoarelor, atelierelor, loturilor scolare:

100%

Calitatea spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend scolara:

Respectarea spatiului scolar prevazut de normative: DA
Conditii de iluminat: iluminare electrica
Conditii de incélzire: bune
Calitatea mobilierului scolar: buna
Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
» Dezvoltarea bazei didactico-materiale pentru a oferi sprijin elevilor, in functie de diferitele
lor nevoi individuale
» Adaptarea bazei didactico-materiale In scopul utilizdrii acesteia in functie de
nevoile manifestate de elevi
PUNCTE TARI:
> Opisul bibliotecii proprii este imbogatit anual;
Existenta cabinetelor de specialitate pentru culturd generala si tehnica;
Achizitionarea de camere video pentru asigurarea securitatii;
Achizitionarea unei table interactive;
Modernizarea grupurilor sanitare;
Reabilitarea salii de sport;

Amenajarea unui cabinet pentru mecanica

vV V VYV ¥V V VY V

Existenta resurselor materiale care sprijina procesul de invatare, Insotite de

instructiuni de functionare clare, usor de inteles;

Y

FElevii au acces la resursele didactice;

> Resursele didactice de invatare si spatiile aferente permit tuturor elevilor sa participe
integral sau pe grupe la procesul de invatare;

> Existenta soft-urilor educationale;

PUNCTE SLABE:
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* Nu exista suficiente materii prime, materiale sau semifabricate pentru exersarea aptitudinilor si

formarea competentelor tehnice in timpul stagiilor de instruire practica.

2.2.3. REZULTATELE ELEVILOR

+¢ pe nivele si ani de studiu la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025:

Numar elevi
Nivel Inscrisi la inceputul Rémasi la sfarsitul . In. sﬂugpe (}e repe tewnu.e sau 0}1
anului scolar anului scolar Promovati 51tualtle neincheiata din care:
Repeta clasa Au abandonat
Prescolar 49 60 60 - -
Primar 62 64 64 - -
Profesional 62 74 73 - 1
Stagii de
pregatire 19 19 18 - 1
practica

Distributia elevilor promovati in functie de medii la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025:

Nivel 5-7 7-9 9-10
Primar 6 24 34
Profesional 18 53 2
Stagii de pregatire practica 3 12 3

Situatia efectivelor de elevi la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025

tnsorisi Transferati pe . Promovati in situatie de repetentie,
parcursul anului care:
La inceputul Ramasi la sfarsitul Laalte | Delaalte Repetd Au abandonat
anului gcolar anului gcolar unitati unitati clasa scoala
199 217 5 18 215 - 2

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:

o Elaborarea si implementarea programelor de imbunatatire si valorificare a nivelului de

pregatire

X/
L X4

diagnosticarea, in urma feedback-ului permanent realizat prin diverse metode
(chestionare, evaluare initiala, sumativa, portofoliu, autoevaluare), a nivelului de
pregatire scolara si profesionala a elevilor cuprinsi in programele de invatare propuse de
scoala

elaborarea si implementarea unor programe de imbunatatire pentru elevii ce
inregistreaza un nivel scazut al performantelor sau sincope in pregatirea de baza sau
de specialitate din motive obiective sau subiective (corigenti, nivel scazut de adaptare,

nivel scazut al motivatiei scolare, probleme de sanatate, probleme familiale, naveta etc)

Incurajarea elevilor in asumarea responsabilitatii pentru propriul progres, succes si

certificare scolara
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e analizarea situatia la invataturd pe parcursul anului scolar 2024 — 2025, activitate din care au
reiesit urmatoarele concluzii:
% procentul de promovabilitate la sfarsit de an scolar este de 97%;
% 100% din elevii de clasa a XII-a, inscrisi la examenul de certificare a competentelor
profesionale, au promovat acest examen;
% popularizarea si recompensarea rezultatelor obtinute in activitatile extrascolare si
concursuri scolare.

PUNCTE TARI:

e Promovabilitatea la examenele de absolvire a invatamantului profesional in ultimii trei ani a
fost 100%;

e Implicarea elevilor in activitati extracurriculare (dovezi: rapoarte coordonatori de proiecte
extracurriculare);

e In cadrul concursurilor scolare, elevii scolii noastre au obtinut rezultate bune;

e Procentul mare de elevi cu medii peste 7 in anul scolar 2024 — 2025.

PUNCTE SLABE:

e La inscrierea in clasa a [X-a se constatd cd aprox. 70% dintre elevi manifestd deficiente si
lacune de tipul: calitatii si cantitatii cunostintelor;

e Absenteismul elevilor este mare;

e Numeroase medii la purtare sub scazute, datoritd numarului mare de absente ale elevilor,
sanctionate, conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare (sursa: situatii
statistice intocmite de diriginti la sfarsit de an scolar);

2.2.4. CONSILIEREA SI ORIENTAREA PROFESIONALA OFERITA ELEVILOR
Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
Atragerea elevilor de clasa a VIII-a si realizarea planului de scolarizare propus:

e claborarea ofertei educationale tindnd cont de concluziile din Planul Regional de
Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Tehnic si Profesional si Planul Local de Actiune;
Oferirea de sprijin, consiliere si orientare vocationala
Prin programele educative si de psihoterapie, cele de consiliere si orientare scolard si

profesionald, elevii scolii au primit sprijin pentru adaptare scolara si asimilarea de informatii
(accesul la programele educative desfasurate in scoald si In afara ei, informatii pe diverse teme)
conform nevoilor lor

e derularea activitatilor educative ale unitatii scolare, desfasurate conform obiectivelor

stabilite prin Planul Managerial Educativ si cel al Comisiei Dirigintilor, in functie de
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directiile educative sugerate de catre inspectorul de specialitate, dar si de problemele
specifice scolii; monitorizarea periodica a continutului documentatiei pentru orele de
consiliere si orientare, cat si a activitatilor educative derulate in aceste ore prin asistente
realizate de consilierul cu programe si proiecte educative si seful Comisiei dirigintilor
initierea, organizarea si desfasurarea activitatilor educative extracurriculare ce
vin in completarea activitatilor desfasurate in cadrul ariei curriculare ,,Consiliere si
orientare”, conforme cu Planul Managerial Educativ

Realizarea unor studii de informare cu privire la integrarea elevilor absolventi in campul

muncii.

PUNCTE TARI:

Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii: Centrul
Judetean de Asistentd Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert si
Industrie, Inspectoratul Judetean de Politie, Consiliul Local, Fundatia Motivation, Fundatia
Olympics, pentru a sprijini psihopedagogii din scoald sa acorde consiliere si orientare privind
cariera;

Desfasurarea de activitati de consultantd, pentru identificarea surselor de informare privind
piata muncii si descrierea meseriilor;

Existenta unor proiecte in care elevii au fost consiliati pentru: prezentare CV, scrisoare de
intentie, prezentare la interviul de angajare, cunoastere si autocunoastere, tulburari de
comportament, combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

Existenta de materiale si dotari de specialitate.

PUNCTE SLABE:

Numarul mic de parinti care mengin o legitura permanenta cu scoala.

e. Calificari si curriculum

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:

¢ Identificarea si adaptarea calificarilor unitatii scolare la nevoile beneficiarilor scolii

(elevi, agenti economici) si la cerintele externe

% Elaborarea, adaptarea si imbogatirea curriculum-ului pentru a raspunde cerintelor

identificate la nivelul agentilor economici, al comunitatii locale si al elevilor

elaborarea de conventii de colaborare si protocoale intre scoala noastrd si agentii economici in

vederea elaborarii in parteneriat a CDL-ului si deruldrii instruirii practice a elevilor In conditii

similare cu cele de pe piata muncii

% Evaluarea sumativa a rezultatelor implementarii curriculei si a  succesului

62



calificarilor pe piata muncii in vederea optimizarii viitoare a acestora

derularea unui program de stabilire a gradului de insertie socio-profesionala a absolventilor in
domeniul specializarii sau calificarii dobandite

PUNCTE TARI:
CDL-urile pentru calificarea oferite de unitate au fost avizate favorabil de [.S.J.;
Suntem singurul furnizor de educatie pentru domeniile Constructii, instalatii si lucrari publice,
Industrie textila si pielarie si Mecanica pentru invatdmant special din judetul Bacau:

PUNCTE SLABE

e Nu existd manuale elaborate si avizate de MECTS pentru invatdmantul special — nivel liceu;

g v,

2.2.5. RESURSE UMANE SI FIZICE

POPULATIA SCOLARA PE NIVELE DE INVATAMANT iN
ANUL SCOLAR 2024 — 2025

Numairul total de clase pe nivele de invatamant - 27
Profesional
e Profil textil — 1 clasa
e Profil mecanic — 1 clasa
e Profil constructii — 1 clasa

Liceu — 5 clase din care:
Profil textil — 2 clase
Profil mecanic — 1 clase
Profil constructii — 2 clase

Stagii de pregitire practica: 2 clase din care:
Profil textil — 1 clasa
Profil mecanica — 1 clasa

Primar: 10 clase din care:

e clasa pregatitoare — 2 clase

e clasa -2 clase

e clasa a I[I-a — 2 clase

e clasa a IlI-a — 2 clase

e clasaaIV-a—2 clase
Prescolar: 7 grupe din care:

e mica: 2 grupe

e mijlocie: 3 grupe

e mare: 2 grupe

POPULATIA SCOLARA PE NIVELE DE INVATAMANT iN
ANUL SCOLAR 2025 — 2026
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Numarul total de clase pe nivele de invataméant - 29

Prescolar: 7 grupe din care:
e mica: 1 grupa
e mijlocie: 2 grupe
e mare: 4 grupe
Primar: 10 clase din care:
e clasa pregatitoare — 2 clase
e clasa 1 -2 clase
e clasa a [I-a — 2 clase
e clasa a [II-a — 2 clase
e clasa a IV-a — 2 clase
Gimnazial: 2 clase din care:
e clasaa V-a—2 clase
Profesional: 10 clase din care:

e Profil estetica — 1 clasa

e Profil textil — 2 clase

e Profil mecanic — 3 clase

e Profil constructii — 4 clase

INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC,

DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC 2024 - 2025

Colectivul didactic este format din profesori, marea majoritate fiind cadre didactice cu o

mare experientd In Invatdmant, avand gradele didactice II si L.

Indicator Total | Prescolar | Primar | Liceal | Stagii de pregatire
practica
Numar de posturi didactice 67 16 25 21 5
N.umaT pqstun ocupate cu cadre 41 9 20 9 3
didactice titulare
N'uma? posturi ocupate cu cadre 2% 7 5 12 )
didactice suplinitoare / cumul
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personal didactic
Gradul 1 Gradul 1T Cu Fara Necalificat
definitivat definitivat
20 13 23 5 6
Distributia pe grupe de vechime:
Vechime sub2| 2-6 6-10 10-14 14-18 18-22 | 22-25 25-30 30-35 | 35-40 | Peste

A ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40
In invatamant 4 18 7 13 9 5 3 2 0 1 4
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INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC,
DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC 2025 - 2026

Colectivul didactic este format din profesori, marea majoritate fiind cadre didactice cu o
mare experientd in invatdmant, avand gradele didactice II si L.

Indicator Total | Prescolar | Primar | Gimnazial Profesional
Numar de posturi didactice 63 15 26 16
N.umaT pqstun ocupate cu cadre 49 11 20 13
didactice titulare
Numar posturi ocupate cu cadre
. . . 14 4 6 3
didactice suplinitoare / cumul
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personal didactic
Gradul I Gradul II Cu Fara Necalificat
definitivat | definitivat
13 13 23 11 3
Distributia pe grupe de vechime:
Vechime sub2| 2-6 6-10 10-14 14-18 18-22 | 22-25 25-30 peste
A ani ani ani ani ani ani ani ani 25 ani
Ininvatamant | 1] 9 13 8 8 6 3 2 0

In unitatea noastra scolara, au acces toti absolventii ai invatdmantului special sau elevii orientati de
catre Comisia de orientare scolara si profesionala.

Analiza comparativa a numarului de clase si elevi pe nivele de invatimant
in anii scolari 2024 — 2025 si 2025 — 2026

Anul scolar 2024 - 2025

Numar total: 27 de clase si 213 copii/elevi, din care:

Nivel Nr. grupe/clase Nr. copii/elevi
Prescolar 7 59
Primar 10 62
Profesional 8 73
Stagii de pregétire practica 2 19
Total 27 213

Anul scolar 2025 - 2026

Numar total: 29 de clase si 255 copii/elevi, din care:

Nivel Nr. grupe/clase Nr. copii/elevi
Prescolar 7 60
Primar 10 72
Gimnazial 2 14
Profesional 10 103
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Total 29 249
Estimarea efectivelor scolare pentru inceputul de ciclu,
pentru urmatorii 2 ani
Anul orizontului de prognoza

Anul 2024-2025 Anul 2025-2026
- efective de prescolari — grupa mica 14 8
- efective de elevi 1n clasa Pregatitoare 12 16
- efective de elevi clasa a V-a 0 14
- efective de elevi in clasa a [X-a 29 34

Raportul numar de elevi / numar cadre didactice:
PERSONAL DE CONDUCERE 2024 - 2025
Numadr de directori:
++ conform normativelor: 2
Informatii privind directorii:

Numele si prenumele Functia | Specialitatea Grad/Vechime Cursuri de
in invatamant management/
(ani) formare absolvite
Gabor Adrian Director Matematica I Da
Pauc Angelica Director | Istorie — Limba
. o I Da
adjunct Franceza

Raportul numar de elevi / numar cadre didactice:
202 elevi/67 =3
EVALUAREA PERSONALULUI
Toate cadrele didactice au obtinut calificativul foarte bine.
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 11

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificare de baza
(DA sau NU)
Asistent social 1 da
Bibliotecar 1 da
Secretar 1 da
Contabil - sef 1 da
Administrator 1 da
Instructor de educatie 3 da
Supraveghetor de noapte 2 da
Informatician 1 da

Gradul de acoperire a posturilor cu personal didactic auxiliar este conform normativelor in
vigoare.

Raportul nr. personal didactic auxiliar/ nr. elevi:

202 elevi/11 = 18,36
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PERSONAL NEDIDACTIC

Total personal nedidactic: 9
Distributia personalului nedidactic, in functie de calificari

Functia Numar persoane | Calificarea de baza
(DA sau NU)
Ingrijitor 6 da
Muncitor calificat intretinere 2 da
Fochist 1 da

Gradul de acoperire a posturilor cu personal didactic auxiliar este conform normativelor in
vigoare.
Raportul nr. personal nedidactic / nr. elevi:
202 elevi/9= 22,44

Raportul numar de elevi / numar cadre didactice:
PERSONAL DE CONDUCERE 2025 - 2026
Numadr de directori:
++ conform normativelor: 2
Informatii privind directorii:

Numele si prenumele Functia | Specialitatea Grad/Vechime Cursuri de
in invatamant management/
(ani) formare absolvite
Gabor Adrian Director Matematicd I Da
Pauc Angelica Director | Istorie — Limba
i - I Da
adjunct Franceza

Raportul numar de elevi / numar cadre didactice:
255 elevi/63 = 4.04
EVALUAREA PERSONALULUI
Toate cadrele didactice au obtinut calificativul foarte bine.
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 13

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificare de baza
(DA sau NU)
Asistent social 1 da
Bibliotecar 1 da
Secretar 1 da
Contabil - sef 1 da
Administrator 1 da
Instructor de educatie 3 da
Supraveghetor de noapte 2 da
Informatician 1 da
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\ Infirmier ‘ 2 \ da ‘

Gradul de acoperire a posturilor cu personal didactic auxiliar este conform normativelor in

vigoare.

Raportul nr. personal didactic auxiliar/ nr. elevi:
255 elevi/13 =19,61

PERSONAL NEDIDACTIC

Total personal nedidactic: 10

Distributia personalului nedidactic, in functie de calificari

Functia Numar persoane | Calificarea de baza
(DA sau NU)
Ingrijitor 6 da
Muncitor calificat intretinere 2 da
Fochist 1 da
Paznic 1 da

Gradul de acoperire a posturilor cu personal didactic auxiliar este conform normativelor in

vigoare.

Raportul nr. personal nedidactic / nr. elevi:
255 elevi/10= 25,5

Dezvoltarea personala si formarea continua a personalului didactic si nedidactic:

Sesiune — training diriginti (participare la cursul de formare ,,Consilere si orientare”)
Desfasurarea de activitati de mentorat prin care cadrele didactice tinere sa constientizeze
importanta formarii continue si a obtinerii gradelor didactice (numar inspectii de definitivat,
de grad si numar de persoane perfectionate in ultimii 5 ani);

Mediatizarea cursurilor de formare organizate de citre Casa Corpului Didactic sau alte

institutii de invatamant superior;

2.2.6. PARTENERIATE SI COLABORARI

Actiuni derulate la nivelul scolii:

Elaborarea si derularea de parteneriate si colaborari cu parintii

Elaborarea si derularea de parteneriate si colaborari cu comunitatea locala

Elaborarea si derularea de parteneriate si colaborari cu agentii economici

PUNCTE TARI

Incheierea conventiilor de colaborare pentru asigurarea unor oportunitdti pentru experienta de
munca si desfasurarea practicii profesionale la locul de munca:

¢ efectuarea instruirii practice comasate;

68



% eclaborarea curriculum-ului de dezvoltare locald (stabilirea competentelor, continuturilor,
criteriilor de performanta si probelor de evaluare);
e Asigurarea insertiei socio-profesionale a absolventilor scolii:
¢ identificarea §i definirea competentelor cheie, competentelor tehnice generale si
competentelor tehnice specifice necesare absolventilor pentru ocuparea si pastrarea unui

loc de munca;
PUNCTE SLABE

e Slaba implicare a agentiilor economici in procesul de dotare materiala a scolii, in utilizarea

resurselor pe care scoala le poate oferi;

2.3. Analiza portofoliului de produse

Domeniul / Specializarea Argumente Strategii
e  Zugrav - vopsitor- ipsosar — e acoperd un segment mare de piatd |e  mentinerea produsului pentru
tapetar; dintr-un sector de activitate aflat in pastrarea dimensiunii
e  Mecanic intretinere §i reparatii; crestere mica in zond (sursa - PLAI); segmentului de piatd pe care
e Confectioner produse textile; e singurul furnizor al produsului din il deserveste
e Estetica si igiena corpului zona;
omenesc. e absolventii sunt Incadrati pe piata
muncii In domeniul de pregatire
(sursa: monitorizarea absolventilor).
2.4. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ CSEI Nr. 1 este situat in resedintd de judet si in zona
esticd a municipiului.

¢+ Gradul de acoperire cu personal didactic calificat este de
97%.

¢+ Ponderea personalului didactic cu gradul didactic I este
de 51% .

¢+ Relatiile profesor-elev sunt 1in concordanta cu
standardele reformei: relatii de parteneriat, colaborare in
interesul ambelor parti (profesor-elev).

¢ Centrarea  demersului didactic = pe
competentelor de baza.

+ Initierea si stimularea unor rute individuale de pregatire
(CD.S,C.D.L.).

¢ Majoritatea cadrelor didactice au cunostinte minime de
utilizare a tehnicii de calcul si multi dintre ei au acces la
internet.

+ Preocuparea echipei manageriale pentru identificarea si
motivarea valorilor in randul cadrelor didactice,
perfectionarea tehnicilor de lucru in echipa, monitorizarea
si evaluarea performantelor profesionale.

¢+ Rezultate bune la examenele de absolvire a scolii de
arte si meserii, cu promovabilitate de 100% (sursa:
statisticile scolii)

+ Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea
continud: sustinerea gradelor didactice, participarea la
cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii si
judetului (sursa: portofoliile profesorilor);

¢+ Statisticile AJOFM prin oferta de locuri vacante sustin

formarea

¢ Rezistenta unor cadre didactice la eliminarea unor
metode traditionale de predare-invatare si
promovarea unor metode interactive, participative

¢ Schimbarea greoaie de mentalitate: de la
mentalitatea organizata in jurul asteptarii pasive, la
mentalitatea ce favorizeaza initiativa, elaborarea de
proiecte.

* Neimplicarea unor cadre didactice 1n organizarea
de activitati extracurriculare, recreative.

+ Cunoasterea si aplicarea deficitara a legislatiei n
vigoare.

¢ Venituri
autodotare
¢ clasa a IX-a se constata ca elevii manifestd
deficiente si lacune de tipul: calitatii si cantitatii
cunostingelor;

» Absenteismul elevilor este mare (sursa: evidentele
scolii privind absentele);

* Numeroase medii la purtare scizute, datorate
numarului mare de absente ale elevilor, sanctionate,
conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la
purtare;

* Numarul mic de péarinti care mentin o legatura
permanentd cu scoala

proprii  aproape inexistente pentru
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mentinerea specializarilor oferite de unitatii noastre
¢ Suntem singura unitate din judet care
profesionalizare elevilor din 1n Invatdmantul special
¢+ Spatiile de Invatdmant sunt corect amenajate, incalzite si
aerisite. Au fost reabilitate mai multe sali de clasa

¢ Spatiile scolare afectate procesului didactic asigura
functionarea intr-un singur schimb.

¢ Amplasarea cladirilor scolii intr-o zona fara zgomot si cu
poluare redusa.

¢ Posibilitatea amenajarii laboratoarelor, cabinetelor,
conform cerintelor desfasurarii unui invatamant de
calitate.

¢+ Dotarea corelata cu structura unitatii scolare

¢+ Biblioteca scolii dispune de un fond de carte actualizat la
necesitati

¢ Consiliul de Administratie se preocupa pentru atragerea
de surse financiare externe.

ofera

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢+ Descentralizarea institutiilor de invatamant

¢+ Existenta cadrului legislativ favorabil — Legea
Invatamantului nr. 1/2010
¢+ Derularea  unor  programe  europene  privind

perfectionarea activitatii cadrelor didactice .

¢+ Cursurile postuniversitare adresate cadrelor didactice

¢ Activitatea unor ONG-uri privind stabilirea de
sprijinirea unor activitati culturale, sociale, educationale

¢+ Posibilitatea de a fi sustinuti de comunitatea locala

¢+ Derularea unor programe M.E. care permit dotarea cu
calculatoare, conectarea la Interne etc

¢ Interesul autoritatilor locale (Primdria municipiului
Bacau, Consiliul Judetean Bacau) pentru alocarea sumelor
necesare la capitolul cheltuieli materiale.

¢ Cadrul legal necesar desfasurdrii activitatilor
extrabugetare si posibilitatea utilizarii acestor resurse pentru
dotari

¢ Interesul scazut al unor parinti privind activitatea
scolara a propriilor copii, lipsa de colaborare a
parintilor cu scoala.

¢ Materiale didactice scumpe, greu de procurat
direct de catre profesori

¢ Recesiunea economica la nivel national
influenteaza defavorabil activitatile extrabugetare.

¢ Somajul in randul unor périnti, veniturile mici,
sub nivelul de subzistentd, influenteaza activitatea
elevilor

¢ Lipsa de autonomie a scolilor in selectarea
personalului (sursa: legislatia in vigoare);

2.5. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

* Asigurarea calitdtii procesului instructiv educativ;

* Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala;

* Integrarea elevilor cu nevoi speciale;

* Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca;

* Cresterea numarului de cadre didactice care se aplica in invatarea centrata pe elev;

» Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;

* Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala;

« Imbunatatirea accesului la informatie;

* Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din medii defavorizate;

* Orientarea si consilierea privind cariera;
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programe;
* Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor scolii,

» Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

* Consilierea parintilor;

* Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari atelier, laboratoare,
informatizare bibliotecd, mobilier, obfinerea resurselor extrabugetare din activitatea atelierelor

scoald).
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CAPITOLUL III
PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea calitétii in
educatia elevilor cu CES

1.Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institugional pentru calitate in educatie, la nivelul CSEL.nr.1 Bacau;

b. Dezvoltarea si diversificarea ofertei curriculare, in vederea motivarii  elevilor cu CES pentru participare la viata scolara
c. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si descriptorilor propusi

d. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare in parteneriat cu scolile publice

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de
scolarizare si grade de deficientd la nivelul unitatii dar si In cadrul comunitatii.

3. Optiunea — resurse umane: Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din cadrul CSEI si care actioneaza in sfera
educatiei speciale prin asistente la ore.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Colaborarea dintre CSELnr.1 si ISJ Bacau; DGASPC Bacau; SPAS- uri din primarii

2. Asigurarea accesului
egal la educatie a copiilor/
elevilor cu dizabilitati

1. Optiunea curricularia: Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor, tipul/ gradul
deficientei si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Popularizarea documentelor legislative privind asigurarea accesului la educatie a
persoanclor cu dizabilitati in vederea aplicarii eficiente a acestora

3. Optiunea — resurse umane: Asigurarea cu personal didactic de specialitate pentru serviciile educationale oferite elevilor cu CES din
comunitate.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Colaborarea dintre CSEI Nr.1 si institutiile abilitate din cadrul comunitatii in vederea derularii unor
programe educationale destinate elevi lor cu CES.

3.Asigurarea dezvoltarii
personale si profesionale a
personalului din
invatamantul special si
special integrat

1. Optiunea curriculara: Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in sfera educatiei
speciale

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Promovarea ofertantilor/cadre didactice care livreaza programe adaptate, focalizate pe
potentialul fiecarui elev cu CES in vederea unei integrari sociale si profesionale

3. Optiunea — resurse umane: Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de formare in vederea cresterii calitatii resurselor
umane angajate in cadrul CSEI Nr.1 pentru indeplinirea scopurilor educationale si asigurarea calitatii in Tnvatamantul special.

4.0ptiunea — relatii cu comunitatea: Mediatizarea In comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de cétre cadrele didactice in desfagurarea
activitatii cu elevii care prezinta CES

4. Dezvoltarea de proiecte

1. Optiunea curriculari: Implicarea unitatii 1n ofertarea unor proiecte si programe educationale adaptate cu sprijinul comunitatii
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si programe cu sprijinul 1.
comunitatii

Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Asigurarea conditiilor de transmitere a informtiilor privind elaborarea de proiecte si programe
b. Dezvoltarea unei strategii la nivelul comunitatii in vederea atragerii de fonduri financiare pentru elaborarea §i implementarea proiectelor
si programelor educationale adaptate

3. Optiunea — resurse umane: Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la proiecte si programe educationale adaptate

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici existente intre CSEI si scolile de masa,
ONGe-uri cu privire la dezvoltarea de proiecte §i programe educationale

TINTA STRATEGICA: 1. Asigurarea calititii in educatia elevilor cu CES

Optiune strategica: 1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie, la nivelul CSEI Nr.1.
b. Dezvoltarea si diversificarea ofertei curriculare, in vederea motivarii elevilor cu CES pentru participare la viata scolara
c¢. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si descriptorilor propusi

d. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare in parteneriat cu scolile publice

Actiunea Resurse materiale - Termen Responsabilitati Indicatori de evaluare/performanta
informationale
Intocmirea raportului de analiza pentru Raportari, date statistice Septembrie Directori Calitatea raportului de analiza
anul scolar precedent. colectate anterior
Intocmirea planului managerial pentru invatimantul | Planul managerial Septembrie Directori Calitatea planului managerial cu planul
special si special integrat managerial al ISJ
Avizarea programelor pentru curriculum la decizia Programele pentru curriculum | Septembrie Nr. de programe pentru CDS / CDL
scolii, CDL la decizia scolii Directori, cadre | avizate
didactice Respectarea structurii de elaborare a
unei programe de CDS / CDL
Avizarea programelor pentru activitati Metodologii MEC documente | Sem. I Director Nr. de programe elaborate
extracurriculare specifice Consilier educativ | Impactul preconizat
Realizarea asistentelor la ore in vederea asigurarii Metodologii MECTS, | Pe parcursul Directori Nr. de asistente la clase

calitatii in educatia elevilor cu CES

documente specifice

intregului an
scolar

Responsabili de
comisii / catedre

Aplicarea de catre cadre didactice a recomandarilor
consemnate in urma asistentelor efectuate.

Fise de evaluare
Note de control

Pe parcursul
intregului an
scolar

Directori
Responsabili de
comisii / catedre

Gradul de aplicare a recomandarilor
consemnate

Elaborarea planurilor de masuri in vederea remedierii
disfunctionalitatilor constatate si verificarea aplicarii
acestuia

Note de control, rapoarte de
inspectii

Sem. I din
fiecare an gcolar

Directori

Remedierea disfunctionalitatilor
constatate
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Indrumarea si controlul privind aplicarea corecti a
planurilor cadru si programelor scolare pentru elevii
cud.ms.,dmm

Planuri cadru, programe
scolare, metodologii MEC,
documente specifice

Pe parcursul
intregului an
scolar

Directori
Responsabili de
comisii / catedre

Gradul de aplicare a planurilor cadru si
programelor scolare

Realizarea de programe privind combaterea si
prevenirea devierilor de comportament, socializare,
compensare, recuperare.

Metodologii, documente
specifice, raportari, logistica

Pe parcursul
intregului an
scolar

Directori
Responsabili de
comisii / catedre

Nr. de programe derulate

Nr. de elevi socializati, cu un
comportament adecvat normelor
sociale

TINTA STRATEGICA: 1. Asigurarea calititii in educatia elevilor cu CES

Optiune strategici: 2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare si grade
de deficienta la nivelul unitatii dar si in cadrul comunitatii.

Actiunea Resurse materiale - informationale | Termen | Responsabilitati Indicatori de

evaluare/performanta

Realizarea unei baze de date la nivelul unitatii cuprinzand Programe scolare, metodologii Directori Calitatea bazei de date realizate

documentele curriculare oficiale, auxiliare curriculare, soft- | MECTS, documente specifice

uri educationale existente

Verificarea concordantei intre resursele materiale existente | Resurse materiale existente in scoala Directori Corelatia dintre resursele materiale

si particularitatile psihoindividuale ale elevilor cu CES in Certificatele de orientare scolara si | Sem. I Responsabili de existente si calitatea activitatilor

aplicarea CDS-ului / CDL-ului profesionala ale elevilor comisii / catedre

Programe de CDS / CDL
Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de Reglementari legale Sem. | Gradul de adecvare a spatiilor de
invitimant si asigurarea conditiilor igienico-sanitare Resursele scolii Directori invatamant la nevoile elevilor
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TINTA STRATEGICA: 1. Asigurarea calitiitii in educatia elevilor cu CES

Optiune strategica: 3. Optiunea — resurse umane: Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din cadrul CSEI si care actioneaza in sfera educatiei

speciale prin asistente la ore.

Actiunea Resurse materiale - informationale Termen Responsabilitati Indicatori de

evaluare/performanta
Actualizarea continud a bazei de date privind Logistica, baza de date preexistenta, Sem. I Directori Realizarea unei baze de
evidenta personalului didactic din unitate raportari date complete
Monitorizarea frecventarii cursurilor de catre elevii | Metodologii, documente specifice, Pe parcursul Directori Frecventa
cu CES pentru combaterea abandonului scolar. raportari intregului an scolar | Dirigintii Procent de abandon gcolar
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la | Date statistice Pe parcursul Directori Corelarea datelor obtinute
evaludrile interne i externe Metodologii, documente specifice intregului an scolar | Dirigintii cu cele existente

CIEC

Verficarea modului in care se realizeaza atributiile la | Legislatia in vigoare, documente scolare | Pe parcursul Directori Calitatea actului didactic
nivelul comisiilor metodice si ale fiecarui cadru Portofoliile comisiilor metodice si ale | intregului an scolar | Sefi comisii
didactic cadrelor didactice metodice

TINTA STRATEGICA: 1. Asigurarea calitatii in educatia elevilor cu ces

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Colaborarea dintre C.S.E.I nr.1 i ISJ Bacau; DGASPC Bacéu; SPAS-uri din primarii

Actiunea Resurse materiale - informationale Termen Responsabilitati Indicatori de
evaluare/performanta
Derularea unor programe extracurriculare care sa Baza materiald existenta in scoli si Pe parcursul Directori Nr. de proiecte derulate

care s le dezvolte responsabilitatile sociale

solutiile oferite de comunitatea locala
de resedinta, resurse extrabugetare
atrase la nivel local

intregului an
scolar

Nr. de elevi participanti

TINTA STRATEGICA: 2. Asigurarea accesului egal la educatie a copiilor/ elevilor cu dizabilitati

Optiune strategica: 1. Optiunea curriculara: Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitdtile individuale ale elevilor,tipul/ gradul deficientei

si dezideratele comunitatii

Actiunea Resurse materiale - Termen Responsabilitati Indicatori de
informationale evaluare/performanta
Derularea actiunilor din strategia judeteana privind accesul la | Strategiile MECTS, Pe parcursul Nr. de actiuni derulate
educatie pentru grupuri dezavantajate judeteana privind accesul la | Intregului an Directori Nr. de cadre didactice si elevi

educatie pentru grupuri
dezavantajate

scolar

care participa la aceste
programe
Calitatea actiunilor desfagurate
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TINTA STRATEGICA: 2. Asigurarea accesului egal la educatie a copiilor/ elevilor cu dizabilitati

Optiune strategica: 2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Popularizarea documentelor legislative privind asigurarea accesului la educatie a persoanelor cu

Actiunea Resurse materiale - Termen Responsabilitati | Indicatori de evaluare/performanta
informationale
Asigurarea unitdtii scolare cu documente privind planurile Documente specifice | Sem. I Directori Realizarea bancii de date cu documente
cadru, programele scolare ale MECTS curriculare oficiale specifice
Asigurarea necesarului de manuale si mijloace didactice Logistica, manuale si | Sem. Directori Nr. de manuale si auxiliare didactice
auxiliare specifice invatamantului special si special integrat auxiliare didactice achizitionate
Monitorizarea aplicarii HG 1251/2005 privind protectia HG 1251/2005 Pe parcursul Directori Nr. de elevi care beneficiaza de protectie
sociald a copiilor cu dizabilitati intregului an sociala
Dezbaterea Conventiei ONU pentru persoanele cu dizabilitati scolar Gradul de aplicare a drepturilor
copiilor/elevilor cu dizabilitati

TINTA STRATEGICA: 2. Asigurarea accesului egal la educatie a copiilor/ elevilor cu dizabilitati

Optiune strategici: 3. Optiunea — resurse umane: Asigurarea cu personal didactic de specialitate pentru serviciile educationale oferite elevilor cu CES

Actiunea Resurse materiale - Termen Responsabilitati Indicatori de evaluare/performanta
informationale
Consilierea cadrelor didactice care isi desfagoara Ghiduri pentru cadrele | Pe parcursul intregului | Directori Nr. de cadre didactice consiliate
activitatea in Invatamantul special si special didactice an scolar Gradul de implicare a cadrelor didactice in
integrat asigurarea accesului la educatie pentru
copiii/elevii cu dizabilitati

TINTA STRATEGICA: 2. Asigurarea accesului egal la educatie a copiilor/ elevilor cu dizabilitati

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Colaborarea dintre CSEI Nr.1 si institutiile abilitate din cadrul comunitatii in vederea deruldrii unor programe educationale
destinate elevilor cu CES

Actiunea Resurse materiale - informationale Termen Responsabilitati Indicatori de evaluare/performanta
Desfasurarea de activitati in cadrul Strategia Nationala de Actiune | Pe parcursul Directori Nr. de copii/elevi care participa la
Strategiei Nationale de Actiune Comunitara intregului an activitati desfasurate prin SNAC
Comunitara scolar Nr. de premii obtinute in urma desfasurarii
activitatilor
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Realizarea de proiecte educationale cu
sprijinul comunitatii destinate
desegregarii, nediscriminarii elevilor cu
CES

Strategii guvernamentale
Programe ale ONG-urilor

Fonduri necesare derularii proiectelor
Proiectele derulate

Pe parcursul
intregului an
scolar

Directori

Nr. de elevi inclusi in proiecte
Gradul de adaptare scolara si sociald a
elevilor cu CES

TINTA STRATEGICA: 3. Asigurarea dezvoltirii personale si profesionale a personalului din invitimantul special si special integrat.

1. Optiunea curriculari: Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in sfera educatiei speciale

Actiunea Resurse materiale - Termen Responsabilitati Indicatori de
informationale evaluare/performanta

Participare la formarea continud a cadrelor | Oferte de formare CCD Pe parcursul intregului an Directori Nr. de cadre didactice
didactice din sfera educatiei speciale in scolar Metodisti CCD formate
vederea asigurarii echitatii si sanselor egale Calitatea formarilor
. realizate
Desfasurarea de activitati in cadrul CSEI ca | Legislatia in vigoare, logistica Pe parcursul intregului an Director Nr. de activitati
centru de documentare in educatie speciala scolar desfasurate

TINTA STRATEGICA: 3. Asigurarea dezvoltirii personale si profesionale a personalului din invitimantul special si special integrat.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Promovarea ofertantilor/cadre didactice care livreaza programe adaptate, focalizate pe potentialul fiecarui elev ce CES
in vederea unei integrari sociale si profesionale.

Actiunea

Resurse materiale —
informationale

Termen

Responsabilitati

Indicatori de evaluare/performanta

Reactualizarea bazei de date privind

Documente specifice

Realizarea unei baze de date cu participarea

participarea personalului din invatamantul | rapoarte, statistici Pe parcursul Directori personalului din invatamantul special si special
special la programe de formare continud intregului an integrat la programe de formare continua si in
scolar domeniul educatiei speciale
Identificarea ofertantilor de formare Oferte de formare Pe parcursul Directori Realizarea unei baze de date cu ofertantii de formare
continua care livreaza programe adaptate, intregului an in domeniul educatiei speciale .
focalizate pe introducerea schimbarilor in scolar
educatia speciala
Sprijinirea cadrelor didactice pentru Oferte de formare, Pe parcursul Directori Nr. de cadre didactice care au obtinut grade didactice

sustinerea examenelor de perfectionare si
de obtinere a gradelor didactice

documente specifice,
rapoarte, statistici

intregului an
scolar

Nr. de cadre didactice care au parcurs cursuri de
perfectionare

Cresterea calitatii actului didactic in invatamantul
special.
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TINTA STRATEGICA: 3. Asigurarea dezvoltirii personale si profesionale a personalului din inviitimantul special si special integrat.

3. Optiunea — resurse umane: Stimularea participarii cadrelor didactice in programe de formare in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in cadrul CSEI
Nr. 1 1in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in Invatamantul special.

Actiunea Resurse materiale — Termen Responsabilitati Indicatori de
informationale evaluare/performanta
Premierea elevilor castigatori ai concursurilor scolare | Sponsorizari Sem. 11 Directori Nr. de premianti

si a cadrelor didactice implicate in pregatirea acestora

Consilier educativ

TINTA STRATEGICA: 3. Asigurarea dezvoltirii personale si profesionale a personalului din invitimantul special si special integrat.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea activitatii cu elevii care prezinta

CES.

Actiunea Resurse materiale — informationale Termen Responsabilitati Indicatori de evaluare
Informarea comunitatii locale despre Documente specifice, statistici, logistica Pe parcursul Director Nr. de activitati realizate
rezultatele deosebite obtinute de catre intregului an Nr. de cadre didactice
cadrele didactice din CSEI Nr.1 scolar promovate

Informarea comunitatii locale despre Documente specifice, statistici, logistica Pe parcursul Directori Nr. de activitati realizate

rezultatele deosebite obtinute de catre
elevii din Invatamantul special

intregului an
scolar

Nr. de elevi cu rezultate

TINTA STRATEGICA': 4. Dezvoltarea de proiecte si programe cu sprijinul comunititii

1. Optiunea curriculara: Implicarea unitatii in ofertarea unor proiecte si programe educationale adaptate cu sprijinul comunitatii

Actiunea Resurse materiale — informationale Termen Responsabilitati Indicatori de
evaluare/performanta
Sustinerea cadrelor didactice pentru realizarea Documente specifice rapoarte, Pe parcursul Director Nr. de proiecte realizate

de proiecte specifice din domeniul integrarii
europene si pentru accesarea fondurilor
structurale

statistici, logistica

intregului an
scolar

Consilier educativ

Nr. de participanti

Colaborarea cu ISJ,CJ, M.E.C.T.S. in initierea,
derularea si monitorizarea de proiecte scolare,
activitati educative si extrascolare

Documente specifice rapoarte,
statistici, logistica

Pe parcursul
intregului an
scolar

Director
Consilier educativ

Nr. de proiecte realizate
Nr. de participanti

Implicarea managerilor unitdtii in ofertarea unor
programe de educatie a adultilor, pentru
optimizarea vietii comunitare

Oferte educationale, documente
specifice rapoarte, statistici,
chestionare

Pe parcursul
intregului an
scolar

Director

Nr. de cursuri oferite
Nr. de cursanti inscrisi
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Realizarea de parteneriate cu alte institutii,
asociatii, organizatii non-guvernamentale in
vederea cresterii calitatii activitatilor educative
si extrascolare pentru copiii/elevii cu CES.

Documente specifice rapoarte,
statistici, calendar activitati
extragcolare

Director
Consilier educativ

Pe parcursul
intregului an
scolar

Nr. de parteneriate
incheiate

Nr. de activitati realizate
in colaborare cu alte
institutii

Elaborarea de materiale informative cu privire la
oportunitatile incheierii de diverse parteneriate

Documente specifice, rapoarte,
statistici

Director
Consilier educativ

Pe parcursul
intregului an

scolar

Gradul de utilizare a
materialelor informative
de catre scoli

TINTA STRATEGICA: 4. Dezvoltarea de proiecte si programe cu sprijinul comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind elaborarea de proiecte si programe
b. Dezvoltarea unei strategii la nivelul comunitatii in vederea atragerii de fonduri financiare pentru elaborarea si implementarea proiectelor §i programelor §i proiectelor

educationale adaptate.

Actiunea Resurse materiale - Termen Responsabilitati Indicatori de
informationale evaluare/performanta
Realizarea de analize privind imaginea si Documente specifice rapoarte, | Sem. I Directori Gradul de credibilitate al scolii
statutul centrului la nivelul comunitatii statistici, chestionare la nivelul comunitatii
Realizarea unor canale eficiente de transmitere a Documente specifice rapoarte, | Pe parcursul Director Gradul de informare a cadrelor
informatiilor privind elaborarea de proiecte si statistici, chestionare intregului an Consilier educativ didactice
programe scolar

TINTA STRATEGICA: 4. Dezvoltarea de proiecte si programe cu sprijinul comunitdtii

3. Optiunea — resurse umane: Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la proiecte si programe educationale adaptate.

Actiunea Resurse materiale - Termen Responsabilitati Indicatori de
informationale evaluare/performanta
Realizarea unor programe de implicare a parintilor in Documente specifice rapoarte, | Pe parcursul Director Gradul de implicare a parintilor

viata scolii si de participare la decizii

statistici, chestionare

Consilier educativ
Comitetul de périnti

intregului an
scolar

in viata scolii

TINTA STRATEGICA: 4. Dezvoltarea de proiecte si programe cu sprijinul comunititii

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici existente intre CSEI, scoli de masa si ONG-uri cu privire la dezvoltarea de proiecte si
programe educationale.
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Actiunea

Resurse materiale - informationale

Termen

Responsabilitati

Indicatori de evaluare/performanta

Planificarea unor actiuni de promovare a CSEI
Nr. 1

Documente specifice rapoarte, statistici,
chestionare

Pe parcursul
intregului an
scolar

DirectorConsiliul de
administratie al unitatii

Nr. actiuni

Consiliul de administratie al unitatii

PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane responsabile Parteneri

Perfectionare prin obtinere definitivat si Cresterea numarului de cadre An scolar Responsabilul cu perfectionarea Director |I S.J. Bacau Universitati de
grade didactice I si II didactice cu definitivat si grade adj. profil

didactice
Activitati metodice in cadrul catedrei Cresterea numarului de cadre Lunar Sefii de catedra -

didactice implicate activ
Activitati metodice in cadrul comisiilor Cresterea numarului de cadre Trimestrial Sefi comisii metodice Responsabili de |1 S.J. Bacdu CCD Bacau
metodice la nivel judetean didactice implicate activ cerc pedagogic
Stagii de formare pe noua curricula si Cresterea numarului de cadre Pe parcursul anului scolar |Echipa manageriala a scolii I S.J. Bacau CCD Bacau
metode active de invatare didactice formate Responsabilul cu perfectionarea

FINANTAREA PLANULUI
Surse de finantare:
e Consiliu Judetean Bacau;
e Surse extrabugetare;

e Fonduri ale Comitetului de parinti.
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CAPITOLUL IV
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORARE

Planul de Actiune al Scolii este conceput ca un raspuns la prioritatile propuse
pentru anul scolar 2024 — 2025, avand ca punct de plecare prioritatile din P.R.A.L. si
P.L.A.I. si planul managerial, particularizandu-1 la conditiile concrete din unitatea noastra
scolara.

Fiecare actiune propusa a fost direct si atent coordonata de responsabilii propusi prin
planul operational. Termenele stabilite au fost respectate pentru a nu se ajunge la
suprasolicitarea unor aspecte care s-ar fi suprapus in timp.

Echipa constituitd in scopul elaborarii Planului de Actiune al Scolii s-a consultat cu:

+ sefii comisiilor metodice din scoala,

+ reprezentantii agenfilor economici cu care avem incheiate conventii de

colaborare

+ retelele scolare

Prin stabilirea retelelor de colaborare, scolile pot beneficia de instrumente mai bune
pentru gasirea unor solutii privind educatia. Colaborarea intre sistemul de invatamant si
autoritatile de ocupare a fortei de muncd aduce beneficii ambelor parti, inlesnind o
mai bunad cunoastere a strategiilor si a actiunilor la nivelul politicilor in vederea dezvoltarii
resurselor umane. Colaborarea cu autoritatile locale oferd o bazd solidd pentru actiuni
specifice. Colaborarea cu partenerii sociali asigurd o mai bund intelegere a pietei muncii si
faciliteaza gasirea unor solutii care pot fi puse in practici. In cele din urma, colaborarea cu
intreprinderile creeaza cadrul necesar unei tranzitii mai bune de la scoald la locul de
munca pentru elevi. Este dificil de identificat neajunsuri sau dezavantaje ale
colaborarii.

Investigarea pietei muncii inseamnd de fapt o colaborare sistematizata. Elementele
principale ale investigatiei pietei muncii sunt sondajele si utilizarea sistematizata a
evidentelor administrative si a informatiilor partiale. Scoala dispune in general de aceste
elemente si este de la sine Inteles ca trebuie sa le foloseasca.

4.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A P.A.S

In cadrul procesului de organizare a activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare
PAS, se stabilesc acte de comunicare.

Scoala si documentele dupa care se conduce — inclusiv PAS — trebuie sa stabileasca
relatii de comunicare, succesiuni de etape pe parcursul carora, printr-un set distinct de
operatii, au loc transformarile propuse. Scoala noastrd a devenit un organism viu, mobil,
adaptabil care se conduce dupd cateva axiome atunci cand vine vorba despre comunicare:

1. Nu se poate sd nu comunici.

2. Orice demers comunicational are doud laturi: continutul (mesajul ) si relatia
(partenerii de dialog ).

3. Natura unei relatii depinde de marcarea secventelor comunicationale dintre parteneri.
4. Fiecare schimb de naturd comunicationald este simetric sau complementar, dupa
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cum se bazeaza pe egalitatea sau pe diferentele dintre parteneri.

Pentru unitatea noastra, comunicarea cu principalii emitdtori dar si cu receptorii
din cadrul retelelor din care facem parte a constituit punctul de plecare pentru
importantele transformari provocate in ultimii ani. Mecanismele feedback-ului sunt si
ele in permanentd schimbare, actualizare, transformare pentru a ne ajuta sd percepem
corect mesajele dar si raspunsurile venite din mediul extern si, bineinteles, din cel intern.
Identitatea noastra a invatat sa se construiascd pe urmatoarele cheie:
flexibilitate, adaptabilitate, retele, educatie bazatd pe cerere, feedback, calitate,
pregatire si constientizare.

Ne propunem sda monitorizdm implementarea actiunilor propuse printr-o buna

cuvinte —

colaborare cu toti factorii implicati, prin coordonarea judicioasa a personalului didactic
implicat, monitorizare pe care o va realiza, conform unui plan bine stabilit, directorul unitatii.
Echipa de elaborare a Planului de Actiune al Scolii va evalua rezultatele scontate Tn urma
actiunilor 1intreprinse la nivelul scolii, inregistrand progresul/regresul rezultat in urma
realizarii acestora. De raporta In mod regulat progresul inregistrat
managerilor scolii si va participa la elaborarea masurilor ce se impun pentru pasii
urmitori. In cazul in care apar dificultiti in derularea oricirei actiuni sau a depasirii

asemenea, va

termenului propus, echipa este obligata sa redreseze din mers aceste erori si sa elaboreze
un plan de masuri care sd contribuie la corectarea respectivelor inadvertente.
In consecinta:

Responsabilitatea Frecventa Datele intélnirilor
Tipul activitatii monitorizarii si monitorizarii de analiza
evaluarii
Realizarea studiului asupra . . . Decembrie — Iunie
o Director adjunct semestrial
mediului extern
Realizarea studiului asupra . . . Decembrie — Iunie
A Director adjunct semestrial
mediului intern
Intocmirea seturilor de teste
care sa sprijine Consilier educativ semestrial Decembrie — Martie
monitorizarea tintelor
Monltorlzar? ap er%0d¥ca a . . Decembrie — Aprilie
implementarii actiunilor Director semestrial
individuale
Comuplcareil ac‘gum'l or . . Decembrie — Aprilie
corective in  lumina Director semestrial
rezultatelor obtinute
Evaluarea implementarii Responsabil comisie de semestrial Februarie — Mai
actiunilor planului operational curriculum
Revizuirea actiunilor Director adjunct anual Iunie
Prezentarea generald a Tunic
progresului realizat in Director adjunct anual
atingerea tintelor
Realizarea planului Responsabil comisie de 1 Iunie
operational curriculum anua
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