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ARGUMENT
Continuitate, dar si schimbare

Plomul de dezvoltare mstituionalda pentru perioadw 2023 — 2027 isi propune 4
contureze o viziune a Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Baclu, pndnd cont de
asteptiirile beneficiarilor serviciilor noastre, elevii cu dizabilitayi mintale si asociate, dar si ang
tuturor participanfilor la acml educaional si terapeuntic. profesori, facilitatori, voluntari.

Acest plan isi propune o gindire a procesului de predare-invijare-evaluare prin slil@) a
copilului in spagii atractive, experimentarea senzatiilo, crearea oportunitigilor 'gl‘\wﬁ]‘m s
monitorizarea progresului cu aptorul tehnologied si steategiilor modemn cafionale i
terapeutic, atit in mediul scolar, cdét 5 extrascolar, raportindu- JV& particularitifile
individuale ale ficcarui copil. \S

Premisele de la care pleacd aceastd construcie se regnscs@/\‘ﬁiﬁ:[iwie si in directiile
sirategice propuse de politice educationale roménesti prin @»!m:]-: Ministerului Educatie
i ale Guvernului Rominiei si adaptate la realitatea @iv& constatatl a unitifii scolare,
corelate cu nevaile de educagie gi noile tipuri de di jifi ale elevilor,

Pentru realizarea unel mai bune dezv b.strategice am imbinat analiza clasicd cu
clemente apreciative pentru a releva o @yl e c¢ adund dorinfele si asieptirile actorilor
comunitigii scolare, legate intr-un cli cafional propice.

Accasth metodd de dez 'n@z strategicd s-a realizat plecind de la o radiografic
complexd 5i realistd asupra %ﬁi extrem in care activeazii unitatea de invatimént si asupra
mediului organizational i 3

Tehnicile de nuﬁﬂ SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor i

mijloacelor, a i \uﬁi pe care factori socie-economici, conjuncturali gi politiei il aw asupra

activitagii ¥/ o radiografie institufionald necesard unei analize comparative cu parametrii
de exce tdﬁtﬂiinm!ﬁ europeana.
Q&iurlle strategice propuse vor si pund in valoare punctele tari” {capitalul de
infd a comunitifii scolare) si & fructifice Loportunitifile™ oferite de transformdrile la
Q/ér:] national 51 european, de cadru legisiativ sau de comunitate. Analiza conditiilor socio-
economice $1 projectares trajectoriel de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la
nivel local si regional, a evolufiel previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si
lung. valorificind datele. prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judegean Bacau,
Inspectoratul Scolar ludefean Baciu, Agentia Judefean de Ocupare a Forfei de Muncii si

Direcfia Judejeand de Statisticd. S-au luat in considerare ideile desprinse din projeciele
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intocmiite la nivelul comisiilor. o compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,
propuncrile avansate de comitetul de plrintl. voluntarii si facilitatorii parteneri in actul
educational §1 terapeutic, de reprezentantii comunititii locale si alji parteneri traditionali ai
un AL

Intr-o lume a noului 51 schimbérilor, unitatea trebuie 58 cuprindd in propria-i viziune 0
acele elemente ce o pot orienta clitre un viitor asumat local, nagional si in Uniunca Eumpeanﬁfv
=i includd elementele de digitalizare. de profesionalizare si de includere intr-o viald sogd
dinamicd, elementele necesare adaptirii i scceptirii spaiulul multeulural european. Q)

Rezultatele obiinute in ultimii ani de Centrul Scolar de Educatie Incluzivi br Baciu
ne indreptitese in asumarea unor obiective manageriale care sa pund in @nlﬂnﬁﬂ de
dezvoltare institutionald a colectivului didactic si s orienteze jn:emsui%mam 51 instruire
al elevilor spre recuperare si integrare sociald, \

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, nei credem ci /'l/si realizim lecrurile de
doud ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. O\/

PDI-ul este pentru noi projeciul de bazd pentru d@Bltarea unitdtii pe termen mediu 5i
lung — aspect relativ distinet de funclionaren cun@r unitdtii. mijlocul pentru promovarea
schimbdriler si a transtormdrilor pe care le ﬁqe comunitatea noastrd scolard. [n acelasi

le de functionare si in cele de referintd/de calitate.

timp, PDI-ul este conceput ¢a un mijloc d Gsy natifire continud & calitifii educatied, asa cum
este definitd 51 detaliatd aceasta in sm@

Tinta noastrd este ca, prin imbur@Etire si evolugie, prin conceperea si elaborarea din

perspectiva caluatii, PDI-ul 58 ni ¢l insugi ..um sistem de asigurare a califdfit”,

Mu in ultimul rftn@.pn:ni:m cd planul nostre este realizabil, pdecind dupd gradul de
adecvare  a scnpuﬁ%%e[nr strategice propuse de resursele stratepice de care dispune
unitatea in pre pe care estimeaza ca le poate procura in viitor, In acelasi timp, apreciem

c proiectul si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecval situatiel. La
ﬁ

oI trivit, Tn sensul ci urmeazi vechiul plan de dezvoltare al unitijii 3i se bazeazi pe
r acestuia.
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile 5i documentele care stau la baza elaboridrii PDI-ului

®  [epea inval@mantulm preuniversitar nr. 198,202 35:

o Ordinul nr. 372652024 pentru aprobarea Regulamentului — cadru de organizare §i
fupctionare a unititilor de invardmént preuniversitar, cu modificirile 5i completirile v
ulterioare;

o Ordinul nr, 570772024 pentru aprobarca Statutulivi elevului, ou madiﬁ:@ 5

completirile ulterioare: .

= Drdinele, metedologiile. notele, notificarile 51 precizirile Mhismgjlu&ﬁei;

s Hotdrdrea de Guvern 12512005 privind vnele masuri de imbu a activitdgii de
invifare, instruire, compensare,  roguperare s }ml:eﬁ: sociald  a
copitlorfesevilortinerilor cu ceringe educafionale spec /&{1 cadrul sistemului de
invtAmint special 5i special integrat; C)

o Ordingd nr. 5700 din 31 wulbie 2024 per Lr\ probarea regulamentului  privind
organizares si funclionares centrelor juwém municipiului Bucuresti de resurse si
asisten i educationald; v -

o Regulamentul de ordine interiog ‘entrului Scolar de Educatie Incluzivl Nr. 1
Bacau; Q

o Ordinul nr. 44782023 %ﬂmﬁum& Metodologier privind formarea continud a
persanalulun  din i&mﬂniul preumversiar, <u  modificirile 1 completirile
ulterioare; Q‘

s Hordirirea 32020 privind Metodologia de evaluare institufionald in vederea
autory, reditiirii g1 evaludni periodice a organizatiilor furnizoare de educatie. co
NHE@?FIEE si completirile uiterioare;

-@lﬁ!ul nr. 6002018 privind aprobarea Codului conmtrolului interm managerial al

&Q‘ entitifilor publice;
% o Ordinul nr. 3374/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind crganizarea serviciilor
OQ/ de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinfe educationale speciale
imtegraii in invi@miéntul de masé, cu modificirile si completirile ulterioare;

o Ordinul nr. | 98571 305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si
interventia integratd in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap,
& orientdrii scolare 51 profesionale @ copiilor cu ceringe educafionale speciale, precum
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g1 in vederea abilitarii si reabilitani copiilor cu dizabilitiii si'sau ceringe educationale
speciale.
Avind in vedere cadrul legislativ, obiectivele in domeniul educatiei urmdrite in

mod priovitar in elaboraves Planului de dezvoltare institufionali a unititii sunt:

o Dezvoltarea abilitdjilor necesare invafarii de-a lungul intregii vieti:

o Corelarea sistemului de educatie si a celoi de dezvoltare gi inovare cu ﬂhi&ﬂi#ﬂk&?‘
reperele europene; ?\

» Cresierea calitafii in educafie pentru formarea resurselor umane creative. Q)

La acestea se adaungi obiective mentionate explicit in strategin de dﬂmmw

» Epgalizarea sanselor la educatic ale wturor elevilor; %

#  Cresteres calitafil actulun educational — ca bazd a crestern aﬂ%mrﬁm fortei de
munecd;

o  Dezvoltarea unui sistem informational ﬂﬂmpul&rlm@u 51 intre tofi partenerii

educatiry, E

CAPITG
DATE GENERALE DE NTAH.E‘. A UNITATII

L.1. Prezentare gencrall Q/QO

Denwmire: Centrul Scolar d&aﬁe Incluzivi Nr. | Baciu
Adresa: Sir. Henn Co T!QHF 17

Telefon/Fax: 0734)&\

E-mail: centry :r.ci' yahoo.co

Web: mwu@h_\trulsmtnrbt.m

ﬁiwl@lﬁvﬁtmﬂnh prescolar special, primar special, profesional special, liceal special,

pregitire practicd
ha de predare: Roming
Q/ Numir de clase: 34
Numir de elevi: 295 clevi
Tipuri de dizabilititi: DMM. DMS, TSA. DOWN, Asociate
Mumar de posturi: |0 de angajafi din care 77 didactic, 14 didactic auxiliar, 10 nedidactic.



L2, Scurt istoric

In anul 1970 s-a votat Legea Nr. 3/1970 pentru ocrotirea unor categorii de minori,
Incredingati statului pentru ocrotive, instruire i calificare intr-o muncd utild, printr-o serie de
unititi de asisten{d sociali si medicald.

Astfel Tn anul 1970 s-a inceput nvestifia in construclia unéi astfel de unitai in 0
Municipiul Baciu Sud pe strada Aviatorilor, Nr. 17. C:v

LInitatea a fost previzutd cu:

s |0 clase; Q)v
o [Dateliore; ‘\'
&

o Lin cdmin pentru 4040 de locuri:
o Cantind pentru 200 de locuri, termenul de dare in folosing w 01.03.1973,
Conform Ordinului NR. 87 din 23.VLI973, Ministerul M‘E&i!. 4 infiingat .GRUP

SCOLAR SPECIAL Nr. 4™ pentru minore cu tulburdri de mp@mm venite din toatd fara.
S-4 inceput anul seolar cu un efectiv de 199 de eleve cu%b@\/d: comportament transferate
de la Dumbriveni — 5ibiu 5 $-a incheiat ¢u un efectiv d de minore.
Clasele au fost constituite dupé cum urmeaag

o | clasi curs intensiv alfatsstizare;

o 2clase a Vea curs zial;

13 clase rrml%(@l: cu durata de 3 ani, in meseriile:

2 copfechtneri;
B @ ori covoare manual:
@ cofeturi — bucitar.

alului didactic, a profesorilor educatori si a supraveghetorilor s-a
watimintului si legii 12/1970.

a 1974 — 1975 s-au finalizat 5i dat in folosind urmtoarele;

0\/ « pavilion special de carantind medicald pentru 30 paturi;

& o depozil de materiale;
Q/% o supraetajren scoli.

in anul 1976 — 1977 s-au infiingat in cadrul sectiei profesionale incd doud meserii:

Imcadrares

facur conform

zugravi — vopsitori — tapetari i fesut mecanic. De asemenea s-au infiinfat clase de liceu cu
profil filator-sesdtor 5i confecfioneri cu urmétoarcle forme de scolarizare:
s scoald profesionald;

= scoald generald;



o liceu;
=« scoald pnmard.
In scoala se realiza plan de productie repartizat pe atelier si elev,
Inn anul 1980, unitatea 15l schimbid denumirea in Grupul Scolar Nr, 4 Baciiu si are dubla
subordonare: Ministerul Muncii si Ministerul Educatirei si Tm'a'[amﬁnlului 0
In anul scolar 1982-1983, unitatea isi schimbd denumirea in Centrul Scolar Nr. d)?\
Bacdiu, avind urm&toarele forme de scolarizare:
e« scoald profesionalll (confeciioner, fesitor manual covoare, jesut rn%mc,
filator, buctar-cofetar;
* invadmant gimnazial; %Q
#  invEfimdnt primar,
In anul 1987 s-a infiintat o clash de zootehnie si s-a dnla(\/&cespunzamr {padoc de
porei).
In-anul scolar 1990-1991, se trece la scolarizarea i @\aﬁ:t a elevelor cu deficienfe de

comportament (in lichidane) 51 a celor cu deficiente min

umirea in Centrul Scalar Baciu.
| ianuarie 2007 Centrul Scolar Baciu se

In anul scolar 1996-1997. unitaten isi schi
Prin Decizia IS5, Nr, 2133, din 0812,
transtorma In Centrul Scolar de Educatie ivit Nr. 3.
Prin Decizia 15) din U?.W@ in urma fuziondrii cu Griddinita Speciald (Centrul
Scolar de Educagic Incluzivi M entrul Scolar de Educarie Incluzivi Nr. 3 se transforma
in centrul Scolar de I:.dul:am@ ZivA Nr. 1.
In decursul l:msQu sale, pe diferite perioade de timp, Centrul Scolar de Educatie
Incluziva Nr. | BE-EEU larizat elevi i urmitoarele calificari:
® confech mbriciminte. lucrdtor in tricotaje-confectii, confectioner produse extile;
. 1Eﬁ-ﬂtgﬂmmlal COVORre:

@ﬁr tesator;

& filator mecanic inlrefiners;
% fesdtor mecamic,
OQ/ s Fugrav-vopsitor, constructor finisor-zugrav vopsitor, finisor pentru construciii. lucritor
instalufii pentru constructii;
#  zootehnist:
»  bucitar —cofetar, comerciant cofetar patiser;

s |acatus mecanic;



o |ucritor in lAchtuserie mecanich, structuri;

s |fchius mecanic — structuri.

L3, Culturd organizafionali

Este caracterizatd primtr-o etich profesionals inald. Valorile dominame sunt; 0
egalitarismul, cooperarea, munca in echipd, respectul faji de copil, respectul fata "J(J
profesie, libertatea de exprimare;, receptivitate [a nou, creativitatea, entuziasmul, dorj VF
afirmare. Regulamentul de organizare 51 funcfionare & unitfii a fost :hb&@i prin
consultaren tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din R fentul de
Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimént Preuniversitar ape ﬁ::dinuh nr.
41832022 si Ancxei 3 la Ordinul nr. 3555/2011 pentru aprobarea D$~
organizarea 5 functionarea centrelor judejene/al municipiu%/bﬂ:umﬁti diz resurse s
asistenid educationald, cu modificarile i completarile ulteri

In continutul Regulamentului intern si a Regu lam@m Oreanizare 51 Funclionare
al Centrului Scolar de Educagie Incluzivd Nr @3}#11 aunt cuprinsé nomme  privind
activitatea clevilor, a cadrelor didactice, a p:ﬁﬂﬁl}mi auxiliar 5i a personalului nedidactic,

amentului privind

In ceea ce privesie climamwl or @ i gseolare se¢ poale spune ©d este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si inalt de angajare 8 membrilor institufiei scolare;

este un climar stimulativ care satisfacyii, relagiile dintre cadrele didactice fiind

deschise, colegiale. de mp&( sprijin reciproc,

Directorii sunt desehis i ascultd sugestille cadrelor didactice, face aprecieni frecyvente
51 sincere [n adresa ﬂﬂﬁ?l& respectit competenta, le oferd o largd autonomie, i sprijing si
i decizil cu priv reducerea disfunclillor sempalate In activitates vnitdfii. Toole aceste
aspecte se ré‘nﬁ pozilly in activitatea instructiv-educativa si extragcolard $i in conduita
cadrc]m@ac e, ceea ce conduce la cresterca prestigiului unitdfii de invatimint in cadrul
commiiatii.

& I.4. 5ervicii oferite de Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1| Bacin
Q/s Oferta educationald =i terapeuticd s Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. |

CJ Bacéu se adrescazd In principal elevilor cu deficienie mintale moderate. usoare, severe si
asociate (tulburdri din spectrul sutist — TSA. Sindromul DOWRN, Sindromul Asperger.
pareze/hemiparcze cerchrale, parsprareze spastice). Pentru acesti copiiexizti  programe
speciale de monitorizare §i atingere a progtesului. Unitatea oferd de asemenea si servicii de

sprijin educational.



Oferta educationald este individualizatd si adaptatd nivelului de dezvoltare a fiecdni
elev, a necesitifilor acestuia dar si predictiile asupra dezvoltdrii ({inand cont de diagnosticul
medical, psihologic. ete.)

Prin toate activitifile instructiv-educaiive §i terapeutice oferite de unitate se urmireste
stimularea  dezvoltdrii, compensarea dizabilititilor, dar cel mai imporiant aspect este 0
dobdndirea unei anumite autonomii, independente si funcionalitifi in viata scolard si sncialﬂ.Jv
Principalele activitifi de asistentd educafionald si terapeutic s¢ centreazd per actiwild
didactice si de terapie cognitivi, terapie educationald complexi si integrata, Jugnp:dic,%pte
de stimulare poliseneoriali. de bucBtirie si gospodiresti, art-terapie. consilic ﬁmngnmi
psihologicl, educatie fizicd i jocur] adaptative, kinetoterapie, |I.:-|Jv;.'|ll:mpi|:) :lué@

CAPITOLUL IT - DIAGNOZA L'TEDIULU\}&T_RH

ANALIZA P.ES.T.E. C)\/

Cind ne referim la medind exterm ave i}\ edere urmitorii factor:: politici,
economici, sociali, tehnelogici 51 economicl, socjgliNwhnologici si ecologic,

() institugie scolard pentru a fi r%énm trebuie s integreze in programul
educational toate elementele oferite din pul politic, economic, soocial, tehnologic si
ecologic. Performanta inmituiinna%@ stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura

politicd gi legisletiva. de emlu;@
de progresul social intern @ integrares in structurile economice si sociale ale Uniunii

Q.

omica la nivel local, regional, national si international,

Europene,
Cuceririle logice, invenfiile si inovafiile in domeniul digital sau industrial
precum i da societifii de a pastra i crea un mediu natural sdndtos sunl surse

:dmtinnal& pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalig@aidoveducationale.
Q‘Dc acees este necesard 0 radiografie exigentd a mediulei in care isi desfisoard
eﬂivilﬂtﬂﬂ institutia de invafamiant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie s le
Q/wluril'u:: Planul de dezvoltare institufionald in scopul maximizirii rezultatelor. Analiza
PEST.E. & permis identificarea urmatoarelor nfluenle in activitatea Centrului Scolar de
Educatie Incluziva Nr. | Baciu,
I1.1. Factori politici
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o Cadrul legiglativ, specilic invaid@mdntuhn special g1 special integrat, preconizeazi
descentralizaren si autonomia  sistemilui de Tnvilimdnt - Planul strategic  al
Ministerului Educafiei cu prioritafile: descentralizare, asigurarea calitdfii. resurse
umane. invitarea continud, ofertd educationali flexibild, accesibilitate la educayie,
diversitate culturalll, standarde curopene, 0

o Adaptarea legislatiei specifice invatimiintului special la nevoile unitifi scolan: urt:Tn-dJ v
pirghii necesare inferventiei asupra copilului cu dizabilitity severe prin Lll:ﬁ$
rolului de facilitator: %)

*  Apropierea unititii de coomunicare prin adoptares unor decizii politice Lavorabile in
administratie 5i finantare $i existenn unor strategil de dezvolta valorificd
potentialul unitdgilor de Tnvladmd@nt special si special mtsaj%m strategia de
dezvaltare a judeqului Baciu pentru perioada 2023 —2027: AN\

¢ [Deplasarea intercsului in management de la control c@aumcv&luan‘. evaluare si
consiliers; C)\/

=  Crearea unei zone de leadership institufional ca acopert tonle departamentele;

» Liberalizarea unor sectoare si domenii ctivitate, precum si existenjs unor
progeame la nivel guvernamental cu ir?aﬁ*in activitates educationald (piata carfii si
manualelor unde aparifia celor pe 1t clectronic presupune existenfa unei anumite
infrastructuri in domeniu, V@gnh: de material didactic, programe de formare o
personaluluil; %/

o Existena unor strﬂt ¢ adaptare a sistemului de invamint special si special

integral romane dardele europene si mternafionalke;

favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
frastructurii invatEmantulu, perioada de finantare 2023-2027;

. Epm‘%‘ resurselor materiale si informationale aflate la dispozitia  unititii de

[ mint prin proiecte si programe finanfate de staml romin sau de cdire

&Q‘Drgan]smele guropene — programe de dotare a laboratoaretor g1 cabinetelor, dotarea cu

% echipamente sportive, Imbundtativea fndului de carte. SEI (sistem educational

OQ/ informatizat);
¢ Existenfa proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice 51 a programelor
cu finalitifi in educagic 5i formare profesionald instrumentate de universitdti 5i Casa

Corpului Didactic:



#  Cadrul legal favorabil accesheii de cltre unitatea scolard a fondurilor strueturale peniru
perivada de finantare 2023-2027,

I1.2. Factori economici

e Cadrul legal favorizeazi atragerea unor fanduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenfi economici (donatii, sponsoriziri sau facilitarea unor servicii tehnice siJ 0
de perfectionare); ?\

* Descentralizarea mecanismelor fnanciare referitoare la fAnanjarea invatamant
astfe]l incat unitdtile scolare sk poatd valorifica superior potentialul financiar, @n s
material de care dispun; .

» Orientarea aciuald impune translatarea interesului unitéfilor de yraﬁm special si
special integrat spre o culturd a proiectelor cu finantare extrabu .

»  Migratia forjei de munch in stlinktate conduce la o cere vith de forfd de munci
din paries piefei interne §i externe in diverse calificiri \/ sii.

113, Factori sociali
# Fluctajiile demografice influeniesza o \$ scolarizare ale unitifilor de

invighmdnt, ceea ce genereazi o nesig bum&b@frclnr de seolarizare 51 o transformare

a profilului educabilului;

o  Cresterea nomarului familiilor Q tale. cresterea abandonului scolar, cregterca
rater infractionalitégii in rin @tnlm cresterea rateéi diverfurilor dau noi coordonate
mediului de provenientd %mlm si impun noi sirategii de interventie educaticnal

terapeuticd si :tiversia ofertei de consiliere 5i consultanta:

¢ Oferta educai Qﬁ'ehuir: i fie addaptatd intereselor elevilor in functoe de abilisfile

5i cunosti n familie. tradifii locale sau familiale dar si a ofertei aflate pe piaja
lncald 1}
. C:n@$¢ﬂiar de Educatic incluzivd Nr.l Baclu oferd servicii educafionale si
I utice elevilor eu CES din intreaga comunitate, situatie ce impune ca orice
Q‘planiﬁcm strategicd =3 rispundd asteptdrilor si realititilor din aceastd comunitate;
% o Rolul sindicatelor si al societmtii civile modificA obiectivele de dezvoltare
OQ/ institutionaf&;
s Cererca crescandd venitd din partea comunitifii i a partenerilor strategici i
tradifionali pentru voluntariat, trend-ul social pentru implicare comunitard din ultimul
timp. impune dezvoltarea anui progrem de  voluntariat institutional  intcgrativ,

valorificarea si valorizarea voluntariatului.
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IL 4. Factori tehnologici

o Civilizatia informationald  presupune ca, la intervale relofive scurle de lirnp1
cunostintele s Me acwalizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald  a cadrelor pentru adaptarea si crearea premiselor Gtractive ale actului
educational i terapeutic: 0

o Raspiandirca tchnologirii moderne de comunicare 51 de tehnicii de caleul [mwm:LJv
televiziune prin cablu, telefonic mobild ete.) faciliteazd transmiterea infnrmul;iiiv
timp scurt; @

s« Rata ridicatd a progresului stiingific si tehnologic obligd individual <38 4 w‘:% pe Lot
parcursul viefii, 41 implicd o reactualizare a cunostinjelor prnfes&pe fiecare
treapdd a carierei: &?*

®  Practic pedagogicd modermnd prin inlegrarga eﬁemniejvnﬁ:unnm:ice in actul
educational, etc.} conduce la modernizarea -actului cational traditional prin
digitalizarea acestuia, Q

[l. 5. Factori ecologici \%

® [Integrarea in Uniunea Europeand pres respeClared unor norme precisé in
protejarea medialur de clitre unititile .

» FEducatia ecologicd in unithgile d mnﬁm devine prioritard pentru indeplinirea
sarcinilor europene ce ne r{.‘%? omeniile de colectare selectivd a deseurilor dar si

prin dezvoliarca mcdin@/

mediu; Q

= [Dervoltarea pmi@hr ecologice pentru rezolvarea situatislor problematice de mediu,

o dircetic bund prin dezvooltarea conduitelor pro

la mivel localsi e a forma conduite civice in domeniul ecologic;
»  Economdsided la maximm a resurselor de energie termich, electricd, apa, etc. Astfel
in:i@c protejeze mediul inconjuritor,
n€luziile si imerpretdrile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor
:Kth: strategicd a Centrulus Scolar de Educatie Incluzivd Nr. | Baciu, in perioada 2023-

<
&



CAPITOLUL III - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1, Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE
ELEVI
in anul scolar 2023-2024, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr, | Baciu a anguratJv
servicil de asistentd psihopedagogicd. educationali §i terapeutic-recuperatorie unui mv\
de 192 elevi, dintre care: Q)
o 174 elevi in invitimintul special copii $i tinerd cu deficientd intele Ebﬁqﬂﬂri.
moderatd i cu deficien}d intelectuala severifprofundi/asociatd; a‘
= 18 elevi in clasele afliate din Centrul de Reeducare Tg (rena; J?*
s unui nr, de 50 de elevi din invatkmantul de masd, sen‘ipft)du{;a;iunute de terapie
terapia tulburdrilor de limbaj.
Mumirul total de clase pe nivele de vEjAmant: 28 cla W

In anul scolar 2024 — 2025, Centrul Scolar )hl:uli: Incluziva Nr. | Baciu asigurd
servicii de asistent  psihopedapogica, edufu;i&?ﬁ 51 lerapeulic-recuperatorie unui numir
202 elevi, din care: O ’

\tiheri cu deficient? intelecnsald ugoard, moderatd gi

s 202 elevi in invitmantul special copij

‘asociatis

o 2 elevi in clasa afiliald din L‘& Reeducare Ty, Ocna;
* unui numds de SO de eie@ nyaamintul de masd, servicii educationale de terapie, terapia
tulburdrilor de [imbaj.
Numarul 'lumI@\ﬁm: pe nivele de invitimant: 27 clase.

cu deficientd mtelectuald severd/p

Profesional se din care:

% clasaa IX-a “Pclase — 28 de elevi:

L clase din care:
- &K-a —4 clase (din care | clasa la Tg. Ocna) — 32 elevi;
%IS-‘H a Xl-a -1 clasd — 11 elewvi;
C) Stagii de pregitire practich; 2 clase - 20 elevi;
“ Profil mecanic: 1 clasd — 10 elevi;
9 Profil textile: | clasid — |0 elevi;
*  Primar— 10 clase din care:
% clasa pregatitoare: 2 clase — 12 elevi;
14



clasa I: 2 clase - 16 elevi;

clasa a |l-a: 2 elase - 12 elevi:

N

clasa a [1l-a: 2 clase — 10 elevi;

% clasa a [V-a: 2 clase — 12 clevi;

o  Prejeolar - 7 grupe din care: 0
< Grupa mich: 2 grupe — 11 copii; C:v

@ Grupa myjlocie: 3 grupe —21 copii: ?“
< Grupa mare: 2 grupe — 17 copii. Q)
In anul scolar 2023 - 2026, Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. I&%ﬂﬁigurﬂ

*

C
e

servicii de asistengdl  psihopedagogich, educationald si terapeutic-recupe nui numér
J
249 clevi. din care: ?\
s 249 elevi in invag@Emintul special copii §i tineri cu deficienti int:l;!‘ﬁ/g ugoard, moderatd gi

¢u deficienta intelectuald severd/profundiasociat; 0
Mumirul total de clase pe nivele de invagdmant: 29 {:]uscc)\/
&  Pregeolar - 7 grupe din care: \
% Cinupa micd: 1 grupd — 8 copii; &\Q/
2 Grupa mijlocie: 3 grupe — 15 mv\ a
% Cmupa mare: 4 grupe — 37 capy
o Primar — 10 clase din care: Q
o clasa prepititoars;, 2 ¢ — 16 elevi;
% clasa I; 2 clas elevi:
© clasa a il-a@-clase ~ 17 elevi;
& clasag 1lY-a: 2 clase - 13 elevi;
o Q 1V-a: 2 clase — 11 elevi.
. Gim@ul — 2 clase din care:
\# clasa a V-a: 2 clase — 14 elevi;
Q~Prul‘uiunnl — 10 clase din care:
é& ¢ ¢lasa a IX-a— 3 clase — 34 de elevi;
OQ/ 2 glasa a X-a—23 clase — 2B de elevi;
@ clasa a XI-a =3 clase = 30 de elevi;
& ¢lasa a X[l-a — 1 clasi - 1] elewi.

15



in anul scolar 2026 - 2027, Centrul Scolar de Educatie Incluzivii Nr. 1 Bacau asigurd
servicii de asistentd  psihopedagogicd, educationald si terapeutic-recuperatorie unui numdr
2935 elevi, din care:

#7095 glevi in invilimantul special copii §i tineri cu deficientd intelectuald usoard, moderatd si

cu deficientd intelectuald severd/profunddasociata; J 0
Mumdirul womal de clase pe nivele de invElamdnt: 34 clase. Ov
s Prescolar - 8 grupe din care: ?\
4 Grupa micd; 1 gruph — 7 copii; Q)
&0 Grupa mijlocie: 2 grupe — 20 copii; .\'
% Grupa mare: 5 grupe — 48 copii. , %Q
¢ Primar - 11 clase din care: ?‘

% clasa pregititoare: 3 clase — 18 elevi: 0/\>

% clasa |: 2 clase = 17 clevi;

% glesaoa [[-a: 2 clase - 14 elevi; &V

% clasaa lll-a; 2 clase — 19 clevi; A\
# clasa a [V-a: 2 clase — 13 elevi. ’Q
&  Gimnazial — 4 clase din care: ?\ )

% clasaa V-a: 2 clase —13 el
#» clasa a Vi-a: 2 clase @Ieu

= Liceal =2 clase din car?
& clasaa [ X-a — 1% elevi;

* Profesional - %dm care:
*oC = Jclase — 37 de elevi;
& a Xl-a -3 clase - 28 de elevi:
@‘:Iaﬂa a X1l-a - 3 clase — 29 de elevi.

\%

O
,P@OHAL DIDACTIC
<</s

in anul scolar 2023 - 2024 la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluzivi Nr. |
Q Baciu au existat 66 cadre didactice repartizaty astfel: 40 de cadre didactice titulare i 26 cadre

suplinitoare.

fr: Specializarca Taotal Titukar Suplinitor
1. | Profesor psihopedagog |2 11 l
1. | Profesor-educator 3 i i
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3. | Profesor itinerant'de sprijin i i I
4. | Profesori 27 10 17
5. | Profesor kinetoterapeut 2 2 -
_6, | Profesor de psihopedagogic speciald 10 B l.
7. | Maistru-instructor 7 2 3

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

N\
Distributia in functie de vechime a personalului didactic anga@/}\/

Personalul didactic angajat Total
Gradul | 21
Gradul 11 I
Diefinitivat 22
Debutanti f
Fira grad 2
MNecalificati 4
TOTAL 6 ?‘

Nechime | 0-3ani | 36ani | Sl0ani | 1015 uni 1ﬁ$ﬁ?‘m&m 25:30 nni | = 30 ani
| T Ernvapsndng 16 9 16 4 In =
| In wnitile |k L 22 2 NV 6 1 1 -
PERSONAL DIDACTIC AUXILTAR: 10 &
Ry
’ 2 W S
& NY2 1 1 1
<&
i medicali Ingrijitoare | Prnick | Muncitort de.
i s Sl - L i A - : h"- )
5 i z

in anul ct:i%ﬂid — 2025 la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluzivid Nr. | Bacdu

exis?\b cadre didactice repartizati astfel: 41 de cadre didsctice titulare si 26 cadre
ilode,

S

Vel Specializares Tutal Titular Suplinitor
1. | Profesor psihopedagog 12 11 1
1. | Profesor-educatar i1 i z
d. | Profesor itineranide sprijin = 13 . -
4. | Profesori 21 9 12
5. | Profesor kinetoterapeut 3 2 1
6. | Profesor de psihopedagogic speciala 10 10 -
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| 7. | Maistru-instructor 3 | 3 | 2 |

Distributia pe grade didactice a personaluloi didactic angajat:

~ Personalul didactic angajat Total
Gradul | 20
Crradul 11 13
Definitivat 23 J?g
Fird grad 3 O
Mecalificati f ?\
TOTAL 67 Q)

Distribugia in functie de vechime a personalului didactic angajat: Q~‘

YVechime sabl | 1B =10 | 10-14 14-18 18-22 | 12-25 2530 3835 | A5 | Peste
oo | aml] aml | szl | ami | ani | and ani ami\ \f" " ani_ | umi 40
Tninvigamant | 4 | 18 7 13 9 5 3 |, i I 4

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 11

2 Insiracton
Sireeae | Aminbimmlon|| gy | St
) r l‘_ﬂﬂﬂ.]' Hlﬂth HI.-.IH.' : i
1 1 3 2 X1 1 1 1
A
o
in anul scolar 2025 - 2026 |a niv@ entrului Scolar de Educafie Incluzivad Nr. |
Bachu existd 63 cadre didactice repapsduty astfel: 49 de cadre didactice titulare si 14 cadre
suplinitoare. P Q/
g’ Spﬁ:ialé( Total Titular Suplinitor
1. | Profesor psihopedigs 12 12 :
1. | Profesor-educaro 12 B 4
3. | Profesori A\ 21 9 12
4. | Profesorjeinetdterapent - T -
5. | Profe psihopedagogie speciald 12 4] 2
6. | Maistru=instructor 5 £} 2
Dmr@h(pe grade didactice a personalului didaciic angajat:
& Persenalul didactic angajat Total
D Gradul | 13
@ Cradul 11 I3
C) Definitivat 23
Fiird grad Il
Mecalificati 3
TOTAL il

Distributia in functic de vechime a personalului didactic angajat:
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| Vechime subvl| 6 | 610 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | Peste
ani | ami | ami mnd aml ani ani 15
i imAAmAnt 11 0 E 3 ] & 3 [
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 11
Adminisirator | "4 Supraveghetorl | Adminisirator .
s fnanchar o | eneapte | Cparimen | DRtSr
1 1 1 1
PERSONAL NEDIDACTIC: 10
|. 10 6 1

in anul seolar 2026 — 2027 la nivelul Centrului Scolar de Ed o

Baciiu existh 77 cadre didactice repartizati astfel: 46 de cadre di

Incluzivi Nr. |

titulare 51 31 cadre

suplinitoare. 0
7
r;: Specializarea T&J\ Titular Suplinitor
1. | Profesor psihopedagog L, N E -
2. | Profesor-educator &/ 16 4 12
3. | Profesori A 12 8 4
4. | Educatori/Profesori inv. pms,m]ar ,.V“ ) ] 4 4
5. | Profesor kineloterapeut \J 4 3 |
6. | Profesor de psihopedagogie speciald,) 15 11 4
7. | Maistru-instructor /,\) ¥ 1 (i}
Distributia pe grade didactice 3 pevstnalului didactic angajat:
N
ﬁudﬂmm@m Total
Giradu | &
Gra [ 4
itivat 22
C a grad | 5
6 Mecalificat B
\/ S | TOTAL T
Uh@giu in functie de vechime o personalulwi didactic angajat:
é& Vechime sub 2| Z-b G-k 0 10-14 141K 18-22 | 22-25 Peste
@ ani ani ani ami ami ami ani 5
@) Ininvisimant [ 23 | 10 | 11 [ 10 [ fy 3 6|
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 11
Instructar | = '
i L 1128 Ml raveghetari | Administrator | Asistent s
‘m fﬂgﬁr 'i:.dﬁ-li- g?:ulnqltg putrimonin i sovinl T, hﬂm_
2 1 3 P 1 1 1 1 2
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PERSONAL NEDIDACTIC: 10

Total posturi Angrijitoare Fochist Mungitori de-
10 6 1
L |
RESURSE MATERIALE

In ceea ce priveste baza materiald actuala, unitates dispune de 2 clidii, n carc-5i, 0
desl@goarh activitatea pe nivelori de invagimant un numir de 295 elevi (75 prescolari, 81 ni ?\
primar, 26 nivel gimnazial, 19 liceal, 94 profesional) cu 34 de clase. ?\

Salile de clasd sunt distribuite astfel: 6 sili de clash si 6 cabinete logo 'ﬂe%lm
prescolard, 11 s&l1 de clasd pentru elevii claselor de la nivel primar si 3 cabin dice, 4
sili de clasd pentru elevii claselor de la nivel gimnazial, 2 sili de clash inviildmant
liceal special, 9 sali de clasd pentru invitimént profesional special, QQ&HEIE f cabinete de
specialitate dotate cu material didactic necesar, 3 ateliere scolare rfk}e s2 destigoard cultura
de specialilute g1 instruiren practicd in domeniile Estetica, Tl:%glmnicﬂ s1 Constructii, un
internat, o sald de sport, o biblioteca, 2 sili de kinetoterapie/un laborator de informaticd, |
sald de club, cabinet asistent medical, o sald de s i]* 51 mctivitifl cu elevii, | cancelarie

pentru profesord, birouri: secretariat, asisten(d s& / informatician. administrator financiar,
administrator de patrimoniu. ?‘ 0
O parte din spatiile de imﬂ;ﬁmﬁ@sl dotate cu mobilier nou jar scoala dispune de
conexiune la intemet in toate salik@s&.
Resurse informational
¢ Fond carte l@ volume in 2022 11286 volume in 2023; 11495 volume in
2024; 1 olume in 2023; 11797 volume in 2026;
s Colaftipde periodice;
. q_rg':invﬁq‘iminm]ui:

. oritorul Ohcial:

0\/- Internet.

ursg Imanfare:
Q@ s bugetul local;

e bugetul de stat;
®  venituri proprii:
»  mici sponsorigri/donatii.
HIL2. Informagii de tip caliteiv
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Armbianfa fn anitwtea geefard: in unitate doming o stmosterd de Jucru, caracterizaci
prinn implicare s responsabilitate. prin colaborare si sprijin reciproc;

Comunicares, circulatio informatieiz in unitate existi o bund comunicare intre
copii‘elevi, cadre didactice. périnti. directori, consilier educativ, personal didactic auxilfiar,
personal nedidsctic 51 de ingrijire, precum si o bund circulatie a informagici in ambele sensuri;

Cufifaten personafiful; cadrele didactice sunmt bine pregdtite din punct de 'n'l::h:n:J?~0
profesional. fapt constatat in urma mspectiilor frontale sau de specialitate, 8 rezulta
ahtinute precum si interesul in ceea ce priveste participarea |a cursuri de p:rf:c';innsr:.@

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Medinl de provenienfd o elevilor: o parte dintre prescolar i tll:'l."l @ dinm famili
dezorganizate, cu pregitire predominant sefizutd, din centre de plasam

Muanagementw! unitdfii scofare: se desfisoard pe barn Adm managerial.
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si & Consili /\ﬁu}ﬁzml Responzahilii
comisiilor de lucru intocmese planul managerial al comis Lﬂ|€ﬁ>ﬁ riispund.

Relagii cu comunitatea: N

Implicaren pirintilor in activitatile manngtr'\ te bund, avind o bund relajionare cu

Comitetul Reprezentativ al parintilor, N
Existd disponibilitate din partea @X;r didactice in ceea ce privesle asistenia

acordatd parinfitor {2& orgamzeazd int@fiyt= lectorate 51 consultatn individuale cu paringiil.
Colaborares cu iluiurita ale este bund, apreciem programele acestora si
participdm la realizaren ace

Traditii si Tllﬂﬂ@;‘?ale

Ritwaluri de i'ﬂ'ﬂ'rf

& polegii ;:@m prezentati colectivulul in prima sedintd a Consiliului profesoral de
LT-E
ﬁ

vrul unitdgii;

= Ned o pensie esle anunatd in cadru festiv de cdtre director in ultimul Consiliv
fesoral din anul scolar;

,\ organizarea unei festivitdti in cadrul clireia elevii de clasa a X11-a primese fiecare céte
Q/ o diplomd personalizadd, iar fiecare profesor este vEzut ,prin ochii elevilor™,
Ritualurd 5i ceremaonii de fntdrive:
o poordarea de premii elevilor cu rezoltate deosehite la invatdturd in cadru festiv la
serhoren de sfiirsit de an scolar;

« acordarea de diplome copiilor pentru participarea fa activitdl extracurriculare.
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Ritualirt §f coremonit de refnnaire:

® participarea intregului colectiv la schimburi de experientd. mese rotunde, cursuri de

formare continud organizate la nivelul

unitdfii gi la C.C.D.

Locul detinut de organizatie in ritualuri specifice mediului extern (viafa comunitiii,

viaja economicd, sociald, culturald ete.)

Se organirearid anual;

» Serbdri de sfargit de an scolar, de Craciun, de 8 Martie, | Jumie;

®  Acrivithii de Martisor, Paste, Craciun;

o  Vizite, excursii, drumetii;

2O
o8

v
\:b

o Viziondri de spectacole de teatru. de filme. y %

CAPITOLUL

Corriculum

1V - ANALIZA 5-,0\"0(‘/?\A v

Y

Puncte tari

<N~ Puncte slabe

= Desfisurarea aclivititii comiseel de
curriculum pe baza programului
managerial propriu;

comisia de curriculum: planuri de
invilimdnt. programe. auxiliore,

s Respectarea planurilor cadmn;
« Intocmirea la timp a pla Wnr
calendaristice, confor telor actuale;

« [Eficientizarea cont i gencral asupra
catedrelor prin asisténie la ore;

- nm\hﬂplii:arc: a cadrelor didactice in vederea

icipirii la concursuri scolare;
&Diﬂcuitﬁﬁ in sclectarea unor resurse digitale

s Existena materislelor curriculare la ( | de calitate;

¢ Abordares in mic misurd a demersului
didactic prin mportare la experiente colidiens:

o Frecvenia redusa a sarcinilor  de inviigare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii  elevilor;

# Unele cadre didactice nu se preocupi
suficient pentru destisurarea pe baze atractive
a orelor de curs la disciplinele opfionale.

o Disciplinel nale pe catedre, respectd
filiera 5i urile principale ale unitigi.
» Oportunititi Amenintiri

. red imaginii unildtii prin
carea in diferite activititi in
& laborare cu ONG. institufii, etc.

l Beconligurarea curriculumslui, prin

> centrarea acestuia asupra procesului de
formare gi dezvoltare a competentelar
cheie;

s Unitatea are posibilitatea de a realiza
pferte educajionale i curriculare
personalizate:

s Permite crearea la elevi a competentelor

profesionale, respectiv capacitatea de a

Promovares mediocrititii;

& MNecorelarea manuvalelor cu programele scolare,
ned supraincincate

»  Starea fizica precard @ unul numdr de manuale,
care 5g fransmil generatiel urmatoane.




.|1|.:||.i.1:.|1_. transfers 1 combina cunogtinge gi
deprinderi in spatii 5i medii de muncd,

Resurse umano

Puncte tari

TPanAETe

Realizarea planului de scolarzare propus sia
incadririi cu personal didactic;

Sustmerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor
didactice;

Adaptarea la schimbérile din sistem:

Predomind personalul didactic titular, ceea ce
asigurd 0 anumitd stabilitate 5i continuitate;
Interesul pentru obfinerea gradelor didactice;
Informatizarea invitdmantului, folosirea
metodelor activ participative, folosirea
metodelor alternative de evaluare, centrarea
demersului pedagogic pe nevaile elevului;
Relain interpersonale care favorizeazd crearea |,
unui climat educational stimulativ;

Buna colaborare in cadrul echipei mana
cit 51 cu colectival de cadre ﬁidﬂtlk&'%
Personal didactic auxiliar bine p-re@&ﬁmt:
compartimente a;

Personal nedidactic constiingic

Participarea cadrelor did
iz

formare pe o tematica div
bilitati in domeniul

Unele cadre didscti
IT 51 preocupdng itru predarea lecliilor
Tor

asistatd pe cal
o~

disciplinat;
cursuri de

- Oportunitati |

"

Conservatorismul i rezistenta “§a—
schimbare a unor cadre didactice @
, Cul

organizarea si desfisurarea i%%

ajutorul tehnologzied.
Slabi motivare dutora mrm:ului de
credite obtinut la :@T‘d: formare.

Slaba participare aN\cadrelor didactice
la cursuri de fi

V
N
N\

dre continud.

S

K

Parinti care’soliciti si manifesta interes pentru |
Q re de calitate;

. &uri de formare contind profesional’ prin
A D zau universitaf din facd:

N Oferta bogatd de formare din partea agentiilor
" de formare;

Posibilitagi multiple de a accede la informatii
stiinfifice 51 metodice de ultima ord;
Preocuparea persenalului din invajimént pentru
publicaren de articole. participaren la

simpozioane, sesiuni de comunicari si

Lipsa de timp a pirintilor datoratd
actualei situatii economice care reduce
mmplicarea familied In viaja unitdfii, se
reflectd atat in relatia profesor-elev cit 5i
in performaniele scolare ale elevilor;
Scindarea anuald a colectivului de
cadre didactice prin lipsa confinuitdi
activitalii supliniorilor;

ScAderea motivatiei personalului
nedidactic pentru o munci de calitate
datorit salarizdrii mici, raportaid la




schimburi de experientd.

volumul de munc ce deplseste 0 normd;

Reducerea normelor didactice gi
impicdicarea organiziirii concursurilor in
vederea ocupdrii posturilor vacante
pentru personalul didactic auxiliar 5i
nedidactic;

Costurile ridicate ale activititilor dc

Resurse materiale si financiare

perfectionare si dezvoltare pro é@

’

Puncte tari -Eu.m.vtq
Baza materinld buna in continua medemizare: * Lipsa unei evi 51 8 unul
Reconditionarea permanenti a spatiikor scolare i contral Tn \-'f a8 TeCuperarii
incadrarea in normele de igiend; pagubelo te de clitre elevi:
=  Existenta unci sili de sport; « LUnele didactice nu isi asumi
o Conectarea unitdgi la INTERNET si televiziune ilitaten gestionarii 5
prin cablu; eril bunurilor din sala de
e [xistenfa cabinetelor de consiliere
psihopedagogic, a cabinetului medical, a N Lipsa unui proiect cu finantare
contabilitagii proprii. % extemnd:
= Lhilizarea corespunzitcare si eficientd a res u;{\ = Materalul didactic depasit fizic s
financiare, in acord cu politicile si obiectiv . micral {cabinet informatica):
unitdtii. cu interesele elevilor. cu resptc@ * Deteriorarca mobilierului in
prevederilor legale; unele spatii de invifimént;
o Liilizarea PC si programelor .snI@' n o Lipsa fondurilor pentru asipurarea
activitatea de secretariat 51 cea istrative; consumabilelor i service-ului pentru
s Existenta bazei de date privi pulatia scolard, aparaluri
cadrele didactice., nurmuﬁl 1gcarea de personal.
examenc de certifica petentelor,
documente 5i acte rv?ﬁive:
s  Existenta unui mobllier adecvat varstei elevilor i
a unor spati}@(desﬁsumrea activitatilor
5 Oportunititi Amenintiri

X,

N

Srﬁli:ilﬁ@‘ﬁtl inchiriere & Ispa!,'i'ilm' scolare in
I \'EI'ILE_]EIHEE |'.II:I'HIFIJ unitate;

i bugetare pentru reparatii st igienizari,
ntinuarea extinderii IT;

Orportunitdni de finangare extrabogetard identificate
de unitate prin contracte de sponsoriziiri, dothri si
partcneriate.

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate. prin programe guvernamentale:
Existena wnor OMNGe-uri, firme private carne
finanteazd profecte educapionale si care au pus la
dispozifie unitafi resurse digitale, in mod gratuit,

o Ritmui accelerat al schimbirilor
tehnologice conduce la uzura
morali a echipamentelor existente;

¢ Fonduri bnesti insuficiente pentru
stimularea cadrelor didactice sia
elevilor, precum $i pentru
achizifionarea unor materiale
didactice necesare;

o Cradul scazut de implicare al
cadrelor didactice 5i elevilor in
pistrarea bhunurilor unitdtii (mobilier,
grupuri sanitare, calorifera),
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Sistemul greci de achizifie a
mijloacelor didactice.

Relajii comunitare si partencriat

Puncie tari

) TSR

Colsborarea cu Consilivl Judetean, Politia,
Inspectoratul Teritorial de Muncd, I1SL;

Consilierul eduocativ organizeasd intdlniri cu
reprezentantl ai Politie in scopul prevenirii
delincventei juvenile:

Intélnirile eu Consiliul reprezentativ al paringilor, care
sunt completate de consultatii siptimanale gi sedinje
cu piirin{ii la nevoie;

Desfisurgrea unor programe educajionale nationale si
locale {cu scoli din tard i din orag, cu ON.G.-uri)
Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor
activiti{i extracurriculare (excursii, tabere, vizite la
muzee, viziondri de spectacole);

Implicarea consilierului educagiv cu munca
cducativi in activitatea educativa scolard si v\
extrageolard; \
Buna colaborare intre consilierul educativ, cﬁ{vg/
didactice si conducerea unitifii;

Calaborares  eficientd cu sindicatul, In il
Scolar, Consilivl Judejean, Polijia;

Sunt legituri de parteneriat cy « )
ONG- wrile, dar acesiea sun %n?\r/
mult axate pe acte de
caritate/filantropic: ?‘
Lipsa maotivirii mat'%c a
cadrelor didactice "bg, se implici
in derulares for;

Slaba impli unor cadre

didactieﬁ participarea la
prograyi(educationale;

Si fturi de parteneriat cu
private;
ipsa de parteneriate cu agentii

[ ]
"\écnnﬂmki din anumite domenii
:-) de pregatire,

» Colaborarea cu institufii si repre. | autoritifilor
locale pentru organizares unor i formale/
informale; Q/
s Incheierea de parteneriate @oli. agenii economici §i
alte institutii, {)
. @uﬁiﬁﬂ ., Amenintivi
» Disponibilitatea si nsabilitatea unor institutii de Perceperea eronatd de citre o
a veni in sprjj nitifii; parte a comunitatii a
»  Sprijinul Eﬁﬁﬁu}i Judetean in desfigurarea unor problematicii vaste din
PTogrames: activitatea unitdfit;
«  Colabo cu Consilinl Judetjean  pentru dotiiri, Nivelul de educalie i timpul
[ \Jy2cesare, etc. limitat al paringilor pol duce la
" Inita{i de Mnantare extrabugetard dentificate de slaby implicare a acestora in viaga

&

rieneriate.
=

te prin contracle de sponsorizare, dotir 5

soolii:

[nstabilitatea la nivel social si
economic a institugiilor potential
partenere;

Slaba nformare a comunitatii
privind activitatile unititii si
specificul acestora;

Slabe inifiative private sau de
sprijin comunitar pentru
dezvolanea sk sustinérea actulu
educaional.




CAPITOLULV - VIZIUNEA

Centrul Scolar de Educafie Incluzivd Nr. | Baciu este o unitate scolard care aslgurd

cadrul optim din purct de vedere educational, profesional 5i material care permite derularea

)
socio— profesionalf cu succes a elevilor cu dificulidii de invigare. O?‘

v
‘\:b

Unitatea noastrd isi propune oplimizarea procesului edu.na:.at[mlaj F%'“ copiii i

unui proces formativ — educativ si recuperator de calitate, avind ca finalitate integrarea 0

CAPITOLUL VI - MISIUNEA

elevii cu CES implicind resursele existenle pentru a susfine partici ln procesul de
recuperare. compensare, reabilitare, integrarea tuturor beneficiarilofl idcomunitate.
Linitatea va dezvolta pe toath perivada desfisurdrii pro arkl urmiitoarele servicii

educationale indeplinind 51 rol de centru de resurse pentr @yt nitatea locald:

% consiliere psihopedagogicd; A\

% orientare seolard si profesionali; &\@

@ terapia tulburdrilor de limbaj; ?\ "

% kinetoterapie; OO

@ educatie pentru copii cu de@;

& informare st consiliere penirivadre didactice $1 paringi;

& orientare a formdrii il@ a1 Continua;

% terapii specifice; <~

& asistentd sociald

jin pentru copiil cu dificultati de invatare;

L.
& wfwelane psihopedagogici;
& lestare i consiliere psihologica.

CAPITOLUL VI - TINTE 51 OPTIUNI STRATEGICE

Pomind de la misiunea 5 viziunea unitdfii, de la rezultatele disgnozei si
autoevaludrii, am formulal urmitoarele finte si opfiuni strategice, in vederea dezvoltirii i
modemizirii institufjionale a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. | Baciu in perioada

20232027,
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l. Asigurares accesului egal la educajie a copiilor/elevilor cu CES/dizabilitafi si
promovarea calitdfii in educatia acestora.
2, Cregterea calitdfii actului imstructiv-educativ/recoperator in educatia speciald si special
mtegrald prin compatibilizarea curriculum-ului cu nivelul de dezvoltare profesionald al
personalulul didactic 51 cu nevoile educabililor.
J. Asigurarea dezvoltirii personale si profesionale a personalului din invE@Emantul special .-51")?9
special intezral.
4. Redeflinirea culturii organizationale prin stabilirea wnor raporuri de cumuni@?.;
eolaborare optime/adecvate intre actorni educationali: conducerea unitagin — cad di‘ Ctice —
educabil - familie. @
8. Modernizarea si eficientizarea’accesibilizarea bazei matenale E&w;ii in vederen
asigurinii unui climat de sigurangh fizicd si emolionald. \
6. Promovares imaginii unitdgii, a spiritului si valorilor europe %Tmbunmaqima relagici
cu comunitatea locald si prin dezvoltarea unor parteneriate duri¥ile la nivel local, nagional si
inlermaiional. \

Tinele stratepgice pentru dezvollarea insli\ a4 Ceptrului Scolar de Educatie
[ncluzivi Nr. | Bacdu in perioads urmiton Wat reprezintd solufii pentru rezolvarea

&ﬁ analizelor SWOT,

egal la edocatie a copiilorfelevilor cu

CES/dizabilititi si prnmm‘ar; il in educatin acestora

optimd & problemelor prioritare identifica

Principiul egalitgii se reprezintd concepiul de bazd al scolii incluzive, prin
aplicarea clrui, ac-&.‘mm@atrihuie la anulares diferenielor de valorizare barate pe crilerii
subiective. de umm%mau social. Incluziunea la nivel scalar se realizeazd prin respectarea
#i valorizarea 'Quelnr socie-culturale existente in rdndul elevilor i prin promovarea
bopitiei si a@ersit&tii experientei educative care rezulid din aceste diferenfe.

Scoqtadneluzivi faciliteaza aceesul tuturor la o educatie de calitate prin:
&Q~ o ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;
% o utilizares unor metodologn de predare - inviitare - evaluare centrate pe elev;

OQ/ o implicarea comunitdjii in viaja scolari;

o formarea cadeelor didactice din pers pectiva valorilor educatien incluzive:
= oferirea de servicii educationale conform principiului .resursa urmeaza copilul™;
s imbunatdtirea atitudinilor adulfilor si copitlor fath de diversitatea culurald, umand

si enicd dintr-p-comunitate,



In Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr, 1 Baciu din punctul de vedere al unei
educatii incluzive putem sintetiza:

* unitatea de invatamant are porfile deschise pentru tofi cei interesati i dezvolid
relafiile cu comunitatea;

* in unitate i in silile de clasd sunt promovate, prn practic cotidiene, valor
precum respectul, toleranta, grija, atengia fagh de celilalt, coaperarea, [mp]h:ar‘eg?*
comund, co-responsabilitatea; ?\

s s tine seama de nevoile si interesele copiilor si ale Tamiliilor acestora, @

Tinta 2 - Cregterea calititii actului imstructiv educativirecuperato ‘n}umﬁa
speciali $i special integratd prin compatibilizarea Eurrirulum-ﬁlui% nivelul de
dezvoltare profesionali a personalului didactic i cn nevoile eduea ‘I%

En?‘ﬁtﬂlﬁiﬂtﬂ] de tip special s incluziy determini mndiﬁcﬁv@nptar:n curriculari,
metodologii si sisteme de mijloace. Intregul proces se diferen li\'/l.?b}n& la personalizare.

Planurile — cadru pentru deficienti mintali mode @i severi conferd flexibilitatea

necesard adaptirii procesului la necesitifilecducabilijo\Badrele didactice au fost inifiate in

proiectarea PIP-urilor, fiecirui subiect fiindu-i tat pe ciit posibil ritmul propriu de
asimilare 51 dezvoltare., »

Tinta 3 - Asigurarea dezvoltifipptrsonale si profesionale a personalului din

invafiminml special gi speeial I@l
Resursa umand cste © al dinamicd dintre toate resursele pe care le define orice

organizatie, de aceea Ir:h@sﬂ i se acorde o atentic deosebith, = fie valorificati la
capacitatea ei maxim ‘%h'ul activititilor. Pregiitirea personalului asigurd un grad inalt de
profesionalism si e standardul competentelor [a un nivel ridicat.
Mevoi ormare a personalului sunt extrem de diversificate 5i cuprinziitoare gi se
referd fa nr%ptunl madern de formare continud 51 la educatia pe parcursual intregli viet.
@!ﬁ:agn activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea
&Qﬂﬁwiplinﬂr& utilizind metodele interactive, evaluares de competente si atingerea unor
%&:rﬁ.ﬂmun;: supeTinan.

QQ/ Tinta 4 - Redefinirea culturii organizationale prin stabilirea unor raporturi de
comunicare $i colaborare optime/adecvate intre actorii educationali: conducerea
unitafiil = cadre didactice — educabil — familie

Complexitatea procesului de educare — compensare — recupérare determind

implicarea mai multor actori educationali, care impreund cauth si asigure swccesul
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demersuhi didactic, Avind in vedere specificul invatimantului special si special integrat,
profesorul are rol schimbat, @l nemaifiind actorul principal care dirijeazad intregul proces
didactc.

Existd o diferen)d intre comunicarea didactica. cea care se referi exclusiv la procesul
de predare — asimilare de cunogtinte, priceperi, deprinderi 5i comunicarea cducagionali care
mijloceste reslizarea fenomenului educafional in ansamblul siu, aceasta fiind o r|:ls.;i|:J?~0
miersubiectiva la care interlocutorii participd cu intreaga lor personalitate.

In contextul redefinirii culturii organizafionale. conducersa unititii va av:a@ de
coordonator al wnui proces de recuperare la standarde inalte, profesorul deving.d %ﬁnrul 5
aplicantul procesului, parintii‘tutorii legali avind mol de consultant si :.upw&b]:maﬁua
propriilor copii. Intre acesti actori principali se cultivd un mmri?mlutmmr: optim
pornind de la respectarea principiilor unei comunicirii eficiente. AN

Tinta 5 - Modernizares si eficientizarea‘accesib k bazei materiale a
unititii in vederea asigurarii unwi climat de sigurantd fic®si emofionali

In contextul educational sctual, Centrul Smla\ Educatie Incluziva Nr. | Bacau

trebuie 53 ofere condifii materale oplime pentru ,@m‘:ﬂ procesului instructiv — educativ si
recuperator. Acestea se referdl atat la fac]liEX cte, cdt si la cele indirecte, Procesul de

modernizare al spatiilor unitifii a incepu anul 2015 gi s-a realizat permanent atdt din
fondur bugetare cat si din fonduri r:x@;tare.

Dezvoltarea bazei materiphe™jA resurselor fnanciar-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru P&ﬁ 2023 — 2027, Aceasta presupune ulilizarea cu maxim de
eficientd a cadrului nn@.ﬁv si legislativ Tn ce priveste descentralizarea si autonomia
institufionald. \/?“

Tinta @umm‘arnl imaginii unitifii, a spiritului §i valorilor europene prin
‘imhunﬂm@ﬂnﬁni cu comunitatea locald si prin dezvoltarea unor partenertate
du mw nl::'el local, natienal si international

‘ducatia este un instrument esential pentru realizarea unui viitor dueabil, tocmai de

%E in ultimii ani unitatea noastedl a dorit s devind din ce in ce mai activd din punct de
o

cdirora li s-an adresat, precum si coerenga, claritatea acestei dimensiuni inscrisd in Prodectul de

ere mternational, 53 se afirme 3i 54 se menfind ca o unitate de prestigiu,

Prin proiectele internafionale, varietatea parteneriatelor, diversitatea grupurilor (ima

Dezvoltare Institufioneld si Planurile manageriale, dar mai ales modificarile in cultura
orgamzalionald constalale ca wrmare a implementirii acestor projecte dorim =8 devenim

pecald Europeand. Centrul Scolar de Edwcatic Incluzivd Nr. | Bachu intrefing relafii de
g



partencriat al ciror cerc s-a (argit an de an fird ca cele inifial create 3 se destrame.,

Parteneriatul dintre unitatea de invitimidnt s1 comunitate presupune recunoastersa
importantei implicarii, asociativitdfii. participirii active i responsabile a elevilor in mediul
geolil g1 al comunitifii. Parteneriatul faciliteazd crearea unui mediu stimulator, prin care
procesul educafional se extinde si asupra comunitifii.

Aviind posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult rna;v
atenti la ceea ce se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe ca
intreprind. in cadrul partencriatelor, profesorii isi extind activitatea de la cea pm@-zis.
didactici. la cea de moderare 5i de facilitare a relafiei cu comunitatea. Q*‘\'

L

OPTIUNI STRATEGICE/DOMENI FUNCT !DH&%HIJ - 2027

<SP

TINTE STRATEGICE | OPTIUNI STRATEGICE PEBOMENI FUNCTIONALE

1. Optiunea cu rril!ula%OV

a. Asigurarca cadrulyi tutional pentru calitate in educatie, fa

nivielul uniﬁ;ii;&}

1. Asigurarea aceesului egal | b, Dezvoltaregsgl Biveersificarea ofertei curriculare, in vederen

la educatic a motiviri ?; cu CES pentru participare [a viata scolard;

copiilor/elevilor eu 2 izarea sisterului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
CES/dizabilitifi si e@r& zi descriptorilor propusi;

promaovarea calitdtii in <>¢5timular¢u i democratizares vietii scolare, prin programe

educatia mtnm@ extracurriculare in parteneriat cu scolile publice;

e. Dezveltarea si projectarea ofertei curniculare in raport cu

X,

O\/ perticulurititile individuale ale elevilor, tipul/gradul deficientei
%9 1 dezideratelor comunitigii.
0\/ 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
&Q~ Popularizarea  documentelor de polined educajionalil s a
AN finalitatibor lor  pe nivele de gcolarizare si grade de
AS

deficientd in vederea aplicari eficiente a gcestora.

3. Optiunea - resurse umang
a. Asigurarea asistenjei de specialitate pentru cadrele didactice
din cadrul CSEl si care actiwoneazd in sfera educatier speciale

prin asistenfe la ore:
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b. Asigurarea cu personal didactic de specialitate pentru
serviciile educajionale oferite elevilor cu CES din comunitate,

4. Optiunea — relafii cu comunitaten:

a. Colaborarea dintre CSE] si Inspectoratul Scolar, DGASPC,
Serviciile Publice de Asistenid Sociali,

b. Colaborarea dintre CSEID si institugiile abilitate din c&d)@
comunititii in vederea deruldrii unor programe educstitwdic
destinate elevilor cu CES. Q)

1. Opfiunea curriculari: 2

g. ameliorares 51 flexibilizarea cumculum
b, utilizarea unor metodologn de &%&-Tmamre-evalum

centrate pe elev; /\/

!r;. cresterea gradului de mr-{/ tehnelogiilor educajionale,
curriculumului, materinlefor , Ydidactice etc. cu  nivelal de
dexvoltare o copilului ;'\éﬂilﬂ de invatare diferite;

d. adaptarea IH%%EHI&I la necesititile specifice ale
| copiilor cu E.Euvu; ucationale speciale.
| 2. Optiu resurse materiale si informationale: Asigurarca

2. Cresterea calititii
actului
Instructiv educativ/

recuperator in educatia

speciali si special integratd |
prin compatibilizarca

03/ Optiunea — resurse umane:
carriculum-wlui cu niv
o. stimularea cadrelor didactice pentru parcurgered unor

fnmil@f necesare  pentru achizifionarea de nol materiale

e gi mijloacele de invaEmant.

de dezvoltare profes a
| programe de abilitare in utilizarea lucrulud diferentiat;
personalului di sicu
¥ 7 b, formares inifiald 31 continud a cadrelor didactice;
nevoile educabililor |
| ¢. cadrele didactice cunosc sioaplicd  prevedetile actelor
0\/ normative 5i metodologice privind incluziunca scolardl a copiilor
&Q~ cu CES,
\A 4. Optiunea — relagii cu comunitatea: 1T
y

Promovarea in comunitale a preocuparilor unitdtii  pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederca peevenirii |

esecului soolar.

3. Asigurares dezvoltarii | 1. Optiunea curriculari:

personale §i profesionale a | Promovarea unei politici de personal care si asigure cresteren
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personalului din
invitimintul special si

special integrat

calit@fii 5i eficienta activititii in sfera educafiei speciale.

2. Optinnen — resurse materiale si informagionale:
Promovarea ofertantilor/cadre didactice care livreazi programe
adaptate, focalizate pe potentialul fiecarui ebev cu CES in

vederea unei integrini sociale 5i profesionale,

4. Redefinivea calturii

organizationale pri
stabilirea unor ra[mr&
®\bﬁrﬂrn
nptimﬂéﬁyttimrﬂ

actorii afiomali;

comunicare §i

i A unitafil —cadre
A hidactice — educabil -
Qj'\; familie

X Optiunea — resurse nmane:

a. stimularea participdrii cadrefor didactice la prog de
formare in vederea cresterii calititii resurselor umane %jalc in
cadrul unitdtii pentru indeplinirea scopurilor tionale si
asigurarca calitatin in inva@amantul 5.p-:c|al @

b. valorificarea oportunitdjilor ul"Enu%lttu larga de
cursuri de formare;

¢. incadrarea cu personal dimau cu pregitine stinjificd §i
metodicd, receptiv la nou s{ inpfresat de perfectionare si formare
ﬁéﬂiﬂ:.

continua pentru cadrel

1. Opfiunea e@rﬁ
Dezvoltarea u?l.r ele de identificare a educabililor compatibili

conform ticelor medicale si Psihologice cu educajia

X

pecial integratd si furnizarea unui suport educational

<$ Optinnea  —  resurse materiale si informagionabe;

Disgnosticarea 5i depistarea precoce a potentialilor educabili cu
diferite tipuri de deficiente §i cuprinderea acestora ntr-o

formi de interventie timpurie/terapie in vederea recuperdrii.

3. Optiunen - resurse nmane:

a. Incadrarea personalului didactic pe principiul continuitgii si
inchegarea unor echipe multidisciplinare de actiune

b. Organizares pericdicd a wnor activititi de diseminare a
informatiilor/abilititilor obtinute de cadrele didactice prin
participares la cursuri de formare, conferinge, proiecte

¢. Evaluarea permanentd a performantelor in activitate a cadrelor
didactice a echipelor de lucru. a comisiilor permanente =i

temporare $i 4 relagiilor stabilite inre acestea.
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4. Optiunea — relatii co comunitatea:

4. elaborarea unor strategii de activne comund profesori-
phrinti:

b. dezvoliarea unei refele de identificare a  educabililor
compatibili conform diagnosticelor medicale =i Psihologice cu
educatia speciali/special intcgratd si furnizarea unui

educational adecvat,

AN

5. Modernizarea si
eficientirarea/accesibilizarea
bazel materiale o unititi in
vederea asiguririi unui

climat de siguranti ﬂjr.l@d
emofions

e
&

Q\/
é&Q

e e

5&6@5

1. Optinnea curricubarii: o)
a. Tematica orelor educative va cuprinde aspe :%ﬁn de
phstrarea bazei materiale a4 unitagii: &

b. Realizarea unei atmosfere de sigt@% incredere in
slile de clasd, \

p Dp_tiuuen — FESUTSE mnttriug mformagionale:

a. Proiccie de buget E"unrh: enjife care sii acopere chelwielile de

intretinere 51 reparatii; \
k. Procurarea de fi extrabugetare;

c. Aplicares v;v erilor regulamentului de ordine
nterioard
d.

recuperarea pagubelor produse de elevi

D@: cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare
$avc

vReal marea dotdrilor corespunzdtoare in spafile scolare:
sali de clasa. cabinete. biblioteca. etc.
f. Amenajarea spafiilor de joacd externe i modernizares
dotirilor sale.

J. Opfiunen — resurse pmane:

a. Asumarea rispunderii personalului didactic  privind pastrares
patrimoniului unitagii

b, Implicarea membrilor CA in gestionares bunurilor $i
recuperarea pagubelor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

#. Colaborarea cu comitetele de piringiale claselor:
al  Phringilor  n

b. Implicarea Consiliului  Reprezentativ

identificarea de noi surse de finangare;
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6. Promovares imaginii
uni&fii, a spiritului si
valorilor enropene prin
imbundtitirea relatici cn
comunitatea locald si prin
dervoltarea anor
parteneriate durabile la
nivel local, national s

international

. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agenti economici peniru
realizarea de sponsorizfiri,

i Oplinoes curriculard:

Implicarea unitiifii in ofertarea unor prolecte si programe
educationale adaptate cu sprijinul comumnitdtii.

2, Optiunea — resurse materiale si informationa Eﬁ
& Asigurarea conditiilor de fransmitere @ lnfunmiilnrvg{ud
elaborarea de proiccie si programe; Q)

b, Dezvaoltarea unei strategii la nivelul mm@u\iﬁ vederea
atregerii  de  fonduri  financiare B@n@
implementarea proiecte|or 5i pmgmmi\r%!ma;innul: adaptate,

claborarca 51

5, Optiunea - resurse umane: N\

Motivarea cadrelor didactice ;ﬁau participarea la proiecie si
progrume educalionale adK@y:.

4. Optiunea - relafii c\)ﬁnu nitabes:

Promovarea in itate a unor modele de bune practici

existente in A 5i scolile de masd, ONG-uri cu  priviee  la

dm‘nllE{ ¢ protecte  5i programe educationale,

S

CAP@ L VII - INDICATORI DE RELIZARE

A) Curriculum Q~

I. Cresterea satisfagiey elevilor si panntilor fiutd de activitatea cadrelor didactice si a

directorilor la e

2, Dil‘m—en:i@ curriculari, in vederea trecerii de I, scoala pentru twii” la scovala pentru

ﬁu:vcar%\/

3& rificarea potentialului de inviitare al fiechrei peneratii de elevi la un nivel cit mai
@ At

C) 4. Rezultate scolare bune i foarte bune;
3. Reducerea abandonului scolar;
6. Reducerea cu 50% a ghsenjelor elevilor:;

7. Cresteren numirului participantilor la concursurile scolare:

8. Gasirea de metode potrivite pentru determinares elevilor s pastrere baza materiala;
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9, Participaren elevilor In nse de abandon la activitdti care &4 le simuleze mieresul pentru
TR
B} Resurse umane

I. T0% din cadrele didactice aplicd metode interactive 3i utilizeazh noile tehnologii in procesul

de predare-invitare-evaluare;
2. 45% din cadrele didactice utilizeazd platformie de e-Leaming si softuri educationale; J?Q
Y, Cresterea co 20% a numdrului de cadre didactice care elaboreazd publicatii (studig
specialitate, articole publicate in mass-media locald ssu najionali); @v
4. Cregterea cu 10% a numarului de aparigii in mass-media care prezintd activitiile dedlate de
elevii 51 cadrele didactice din unitate; %
5. B0% din numinul cadelor didactice vor aplica metode ncﬁu‘-paﬂiciwﬁ%i diferentiate pe
particularité@y de virstd si individuale ale fiecinu elev. \

C} Resurse materile 0/\/
l. Tmlxugﬁﬁrea anuall a patrimoniulul unititii cu makeriale ¢ are pentru toate diseiplinele
scolare in proponjic de 30%s; N
2. Atragerea de fonduri extrabugetare; \Q/

3. Spatisl scolar functional la standarde rdhm%riﬂmic 51 igiend;

4. Redocerea cu cel putin 50% a pagubslog firofise de elevi in unitatea scolard;

5. Fondur suplimentare obfinute pri ecte finantate in cadrul programelor nationale sau
imternagionale,

¥ Relatii comunitare QQ/
|. Cresterea cu 20% a n@u u

fard 5i din Europa; \Y”
2. Cregterea cu a conventiilor de partenermt cu ONG-un locale, pentru derularen de

1l de acordun de partenerat incheiste cu unitatile scolare din

proiecte edu nle;
3 MEW mumdrului de prodecte aprobate in pericada 2024, fatd de periada 2023,

% APITOLULIX - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA
Q/ S REVIZUIREA PDI-ULUI

In elaborarea PDL-ului am consultar:
o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritijilor strategice care trebuie urmarite

pentru realizarea misiunii pe ciare unitatea si-a asumat-o:
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» elevil si reprezentanti al paringilor pentru a detenmina asteptirile acestora 3i modul in
care acestea au fost atinse pind acurn, Au fost refinute aspecte pe care parinjii doresc
si le amelior@m i 53 le dezvoltfim In etapele wrmiitoans.
Consultdrile au fost realizate in perioada junie - septembrie 2023, in perioada de
elabarare a proicctului. 0
Activitatile de monitorizare yi evaliare vor viza urmétoarele aspecte:
» intecmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii unb:lm. Dvg)
etap (daele si informafgiile sunt colectate in  baza de diave a wnitdii™
= analiza informatiilor privind atingerea fintelor;
» cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de awnsﬂ%?n‘mpun cu

obiectivele 51 lermenele propuse; AV
¥ costurile — concordanja’neconcordania dinire ceea ce aw@mf’cm 51 CEEa 2 am
obfinut;

o calitatea - nivelul atingerii cerinjelor din standard&ic&lilam:
Monitorizares se va realiza prim \
< deciziile curente — referitoare | &EI‘EH concreti 8 actiunilor, in cazul
Sprablemelor bine sractral "",?* :
% rezolvarea de probleme - whtd elaborarea deciziilor in cazol | problemeloy

struchirae Fmpn:;uf@
% stilul manager ernarea stilurilor manageriale n funciie de situatiile

conereie I:IE

Muonitarizarea de tip Qgew:r!
Cea mai fovehid formé de monitorizare pe care o vom folosi va fi cca de tip

managerial. a.d@ r fi monitorizati indicatorii;
&‘ﬁfﬁfﬂ'ﬂft‘ — indicatoni care arata atingerea finalitagi lor propuse;
0\-/- ecomomicitare — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
&Q‘ ®  gficienfd - indicatori care aratd relagia dintre eficaciiate si economicitate;
Q/% & plocfivitede - aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce

trebuie 53 facem.

In asociere cu scesti indicatorl, vom monitoriza frecvent gradul de satisfaclie al
beneficiarilor serviciilor educationale oférite de unilatea noastri,

Monltorizarea fnovaifed

Yom folosi de asemenea si acest 1ip de monitorizare, avind in veders ca movana,
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creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare o calitani educaied:
« misura in care personalul  unidfii (cadre  didactice, personal  auxilmr
persomal nedidactic), phrinti. elevi. acteri educajionali din comunitate s.a.
et @ participdlinifiaza procese de schimbare;

¢ misura in care cei implicaji corecteaziremediazh $i imbundtifescicreeazé o 0

anumitd schimbare, in concordantd cu cerinjele din standardele de calitate. Jv

Datefe si informatiile colectate pe baza monitorizéeii vor fi valorificate
evaluarca propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, r@d:
implicare & actorilor educationali, impactul asupra medivlui intem 5i cel e r?'bﬁiwlu]
costurilor, oportunitatea continuarii’ dezvoltdrii/ diversificérii actiunilor. %

Atingerea anuald a fintelor va fi monitorizatd de echipa de c 3 iductice care a
coniribuil 4 realizarea PD-ului. Membrii ¢comisien de evaluane '\u.l urare a calitdfii si
membrii comisiel de curriculum vor evalua activiletea, in nriz@ sarcinilor care le révin
din planul managerial. Concluziile reiesite din evaluarea re@lizafd la nivelul comisiilor vor fi

incluse in raportul anual, privind starea invitdmantuluhNp unitatea noasird, i se vor stabili

misuri corective si ameliorative. Consiliul p | va analiza gradul de atingere a
abiectivelor, Directorul unitifii este rispunza realizarea obicctivelor Ja nivelul unitdgii
51 arc datoria de a interveni pentru 'm%@ntarca de masuri de optimizare si stabilirea
directiilor de actiune, Q

Revizuirea planului se '.'E%ﬁ:, de repula, la inceputul anului geolar. in lunile
septembrie — octombrie, zn concluziillor despeinse din Raportul privind  starea
invagdmintului in mit@.‘i‘n il gcolar Tncheiat, si pe baza propunerilor ficute de

beneficiarii directi s Ekireﬂ't il unitidgii.
dapda implementirii PDI-ului se va face pe baza procedurilor interne
ciare deteri@e conditiile de monitorizare, evalvare si raportare. Informatiile vor fi
proce @ ﬁ.:l'rr::mrul unitdjii 5i analizate de CA. Raportul cu privire la progresul
j@&m[ g1 sugestiile referitoare la imbunatifirile necesare emise de C.A., vor 11 prezentate
al Consiliuln Profesoral s1 Consihului Reprezentativ al Parmtilor, Monitorizarea si
Q/ evaluarea va i si sursa principald de informare pentru actualizare/revizuire a PDI-ului.
Q Evaluarea intemnt a activithiilor si rezultatelor pro realizeazd la nivel de echipdi/la
nivel operational in mod continuu pe toatd durata desfBsurdrii activigdtilor prin utilizarea
concretii 5i coordonarea (la nivel formal 5 mformal) a resurselor umane i non-umane, in
vederea realizini planificérii stabilite a activitétilor 51 obtmern rezultatelor scontate.

Oferires de feed-back citre wate gropurile {intd $i cdtne wii partenerii in privinga
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Jralori addugate” prin proces.
Analiza impactului proiectului la nivel locsl. regional asupra:

o comunitdlii tinth & programului la nivelsl cunoasterii. al  stitudinilor si o al

comporiamentelor individuale 51 de grup;

o nstitutiilor implicate; 0

* CoOperired cu alte institugii similare. ?‘

Etapele transpunerii in realitate O
In plan maximal avem in scop ridicerea continud a prestigiului uni
cuprinderea unui numdr it mai mare de elevi ce CES in procesul i 1n5 educativ si
acordarea de servicii educajionale.
Planul se deruleazi in intervalul 2023 - 2027 avind in vedere u ?Eun:l:
e in prima etapi sunt identificate nevoile educafionale Imﬂ%u judefene, iar oferta
educationala sa fie oferitd prompt 5i la timp: 0

e Ina doua etapd se vor stabili relatiile de pﬂn:n@p‘l structurile locale §i projectul

planului de scolarizare pentru anul urmator;

Se vor face demersurile necesare pentru DI:;IQ resurselor financiare $i a fondului de
investitii pentru realizarea projectului pﬂc}?ﬂn acest fel. prin imbundtdires conditiilor
materiale 5i instructiv-educative, parie @ cu péaringii, colaborarea cu institutiile locake,
Centrul Scolar de Educagie Inclu QJI. | Bacéu i5i va menfine si dezvolta prestigiul si
pozifia de unitate valoroasa in @ a N-E si una din cele mai bune a nivel nagional,
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