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ARGUMENT

Continuitate, dar si schimbare

Planul de dezvoltare institutionald pentru pericada 2023 — 2027 1si propune si
contureze o viziune a Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Bacdu, tindnd cont de
asteptarile beneficiarilor serviciilor noastre, elevii cu dizabilitdti mintale si asociate, dar g1 a
tuturor participantilor la actul educational si terapeutic, profesori, facilitatori, voluntari, etc!
Acest plan isi propune o géndire a procesului de predare -invitare-evaluare prin stimularea
copilului in spatii atractive, experimentarea senzatiilo, crearea oportunitdtilordeinvifare si
monitorizarea progresului cu ajutorul tehnologiei si strategiilor modernséducationale si
terapeutic, atdt in mediul scolar, cat si extrascolar, raportdndu-ne la. particulantatile
individuale ale fiecrui copil.

Premisele de la care pleacd aceastd constructie se regisese.n abiectivele si in directiile
strategice propuse de politice educationale roménesti prin programele Ministerului Educatiei
si ale Guvernului Romaniei gi adaptate la realitatea obiéctivd constatatd a unitdtil scolare,
corelate cu nevoile de educatie si noile tipuri de dizabilitati ale elevilor.

Pentru realizarea unei mai bune dezvolfdsi strategice am imbinat analiza clasicd cu
elemente apreciative pentru a releva o viziune ce adund dorintele si asteptdrile actorilor
comunitdtii scolare, legate Intr-un climat.educational propice.

Aceastd metodd de dezvoltate strategicd s-a realizat plecind de la o radiografie
complex3 si realistd asupra meditilui extrem n care activeaza unitatea de invatdmant s1 asupra
mediului organizational infem.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §1 politici 1l au asupra
activitatii unitatii, o radiografie institutionald necesara unei analize comparative cu parametrii
de excelentd educationala europeand.

Scopurile strategice propuse vor sd pund in valoare ,punctele tari” (capitalul de
referintd a comunitétii scolare) si s fructifice ,,oportunitatile” oferite de transformarile la
rivel national si european, de cadru legislativ sau de comunitate. Analiza conditiilor socio-
economice si proiectarea traiectoriel de dezvoltare s-a ficut pe baza programelor existente la
nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu §i
lung, valorificind datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean Bacéu,
Inspectoratul Scolar Judetean Bacdu, Agentia Judetean de Ocupare a Fortei de Munci gi

Directia Judeteanid de Statisticd. S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele
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intocmite la nivelul comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,
propunerile avansate de comitetul de pdrinti, voluntarii gi facilitatorii parteneri in actul
educational §i terapeutic, de reprezentantii comunititii locale si alti parteneri traditionali ai
unitétii.

Intr-o lume a noului si schimbrilor, unitatea trebuie sd cuprindi in propria-i viziune
acele elemente ce o pot orienta cétre un viitor asumat local, national si in Uniunea European,
sd includad elementele de digitalizare, de profesionalizare si de includere intr-o viati sociald
dinamicé, elementele necesare adaptarii si acceptirii spatiului multicultural european,

Rezultatele obtinute in ultimii ani de Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr, 1 Baciau
ne indreptitesc in asumarea unor obiective manageriale care si pund in operd intentia de
dezvoltare institutionald a colectivului didactic si s3 orienteze interesul-de formare i instruire
al elevilor spre recuperare si integrare sociald.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie s realizam lucrurile de
doud ori: mai intéi Tn proiect, iar apoi in plan real.

PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea unitatii pe termen mediu si
lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a unitatii, mijlocul pentru promovarea
schimbdrilor §i a transformdrilor pe care le proptne comunitatea noastrd scolari. In acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continui a calititii educatiei, asa cum
este definitd si detaliatd aceasta In standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate.
Tinta noastrd este ca, prin Imbun@ftdtire gi evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calitatii, PDI-ul s@-devina el insusi ,, un sistem de asigurare a calitdiii”.

Nu in ultimul rénd, apreciem c& planul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse de resursele strategice de care dispune
unitatea Tn prezent'si,/pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem
¢a proiectul éste si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La
momentil, potrivit, in sensul cd urmeaza vechiul plan de dezvoltare al unitatii si se bazeazi pe

realizarile acestuia.




CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii PDI-ului

Legea invitdimantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si
functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutuliui elevului, cu modifiedrile” si
completirile ulterioare;

Ordinele, metodologiile, notele, notificarile si precizarile MinisteruluiBdticatiei;
Hotdrarea de Guvern 1251/2005 privind unele mésuri de Imbunétitire a activitatii de
invdtare, instruire, compensare, recuperare §i  \protectic sociald a
copiilor/esevilor/tinerilor cu cerinte educationale specialedin cadrul sistemului de
invatdmant special si special integrat;

Ordinul nr. 5.701 din 31 iulie 2024 pentsn @probarea regulamentului privind
organizarea si functionarea centrelor judeten/al municipiului Bucuresti de resurse si
asistentd educationald;

Regulamentul de ordine interioar’, al’/ Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1
Bacau;

Ordinul nr. 4478/2023 pentrd aprobarea Metodologiei privind formarea continué a
personalului  din ifdvdfiméntul preuniversitar, cu modificirile §i completariie
ulterioare;

Hordrdrea nr\993/2020 privind Metodologia de evaluare institutionald in vederea
autorizirii, acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modifiearile si completarile ulterioare;

Qrdinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitétilor publice;

Ordinul nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale
integrati in invatimantul de mas3, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si

a orientdrii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum
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si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilititi si/sau cerinte educationale
speciale.
Aviénd in vedere cadrul legislativ, obiectivele in domeniul educatiei urmirite in

mod prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare institutionald a unititii sunt:

e Dezvoltarea abilititilor necesare invatdrii de-a lungul intregii vieti;

o Corelarea sistemului de educatie si a celui de dezvoltare §i inovare cu obiectivele si
reperele europene;

» Cresterea calitatii In educatie pentru formarea resurselor umane creative.

La acestea se adauga obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare loeala:

e Egalizarea sanselor la educatie ale tuturor elevilor;

o Cresterea calitatii actului educational — ca baza a cresterii cqripetitivitatii fortei de
munca;

* Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si intre toti partenerii

educativi.

CAPITOLUEJX
DATE GENERALE DE PREZENTARE A UNITATII

I.1. Prezentare generala

Denumire: Centrul Scolar dé\Educatie Incluziva Nr. 1 Bacau
Adresa: Str. Henri Coand&Nr. 17
Telefon/Fax: 0234552044

E-mail: centrulscolarbe@vahoo.com

Web: www.centrulscolarbc.ro

Nivel de Invatimint: prescolar special, primar special, profesional special, liceal special,
stagil ‘de pregatire practica

Limba‘ de predare: Romana

Numair de clase: 27

Numair de elevi: 202 elevi

Tipuri de dizabilititi: DMM, DMS, TSA, DOWN, Asociate

Numir de posturi: 87 de angajati din care 67 didactic, 11 didactic auxiliar, 9 nedidactic.



Presii !

1.2, Scurt istoric

In anul 1970 s-a votat Legea Nr. 3/1970 pentru ocrotirea unor categorii de minori,
incredintati statului pentru ocrotire, instruire si calificare intr-o munca utild, printr-o serie de
unitati de asistentd sociala si medicala.

Astfel 1n anul 1970 s-a inceput investitia In constructia unei astfel de unitati~in
Municipiul Bacdu Sud pe strada Aviatorilor, Nr. 17.

Unitatea a fost prevazuti cu:

e [0 clase;

e 10 ateliere;

* Un camin pentru 400 de locuri;

¢ Cantini pentru 200 de locuri, termenul de dare in folosinta fiind 01.03.1973.

Conform Ordinului NR. 87 din 23.VI.1973, Ministerul Muncii, a Infiintat ,,GRUP
SCOLAR SPECIAL Nr. 4” pentru minore cu tulburéri.de-comportament venite din toata tara.
S-a inceput anul scolar cu un efectiv de 199 de eleyecu tulburdri de comportament transferate
de la Dumbraveni — Sibiu si s-a Incheiat cu unefectiv de 363 de minore.

Clasele au fost constituite dupd cumurmeaza:

e 1 clasd curs intensiv alfabetizare;
¢ 2 clase a V~a curs gimnazial;
* 13 clase profesionale cu durata de 3 ani, in meseriile:
< ~confectioneri;
%+ tesetori covoare manual;
% cofetari — bucitari.
Incadraréa personalului didactic, a profesorilor educatori si a supraveghetorilor s-a
facut conform Legii Tnvatdmantului si legii 12/1970.
In perioada 1974 — 1975 s-au finalizat si dat in folosinta urmétoarele:
e pavilion special de carantind medicala pentru 30 paturi;
¢ depozit de materiale;
s supraetajarea scolili.
In anul 1976 — 1977 s-au infiintat In cadrul sectiei profesionale inca doud meserii:
zugravi — vopsitori — tapetari i tesut mecanic. De asemenea s-au infiintat clase de liceu cu

profil filator-sesitor si confectioneri cu urmétoarele forme de scolarizare:
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scoald profesionald;

scoald generald;

liceu,

scoald primar3,

In scoald se realiza plan de productie repartizat pe atelier i elev,

In anul 1980, unitatea isi schimba denumirea in Grupul Scolar Nr. 4 Bacau §i are dubla

subordonare: Ministerul Muncii si Ministerul Educatirei si fnvatiméantului.

in anul scolar 1982-1983, unitatea isi schimbd denumirea in Centrul Scolar Nr. 4

Bacau, avand urmatoarele forme de scolarizare:

porct),

e scoald profesionald (confectioner, tesdtor manual covoare, tesut mecanic,
filator, buc#tar-cofetar);

» invatimant gimnazial;

¢ invdtdmént primar.

In anul 1987 s-a infiintat o clasd de zootehnie s1 s-a dotat corespunzator (padoc de

fn anul scolar 1990-1991, se trece la scolarizar€a in paralet a elevelor cu deficiente de

comportament (in lichidare) si a celor cu deficiente mintale.

In anul scolar 1996-1997, unitatea fgi-schimba denumirea in Centrul Scolar Bacdu.

Prin Decizia ISJ, Nr. 2133, dit\08.12.2006, la 1 ianvarie 2007 Centrul Scolar Baciu se

transforma In Centrul Scolar de Educdtie Incluziva Nr. 3.

Prin Decizia ISJ din“09/IV.2009, in vrma fuziondrii cu Gradinita Speciald (Centrul

Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1), Centrul Scolar de Educatie Incluzivi Nr. 3 se transforma

in centrul Scolar de-Educatie Incluzivi Nr. 1.

In decurSul, existentei sale, pe diferite perioade de timp, Centrul Scolar de Educatie

Incluziva Nr. 1-Bac#u a scolarizat elevi in urmdtoarele calificari:

confectioner imbricaminte, lucrétor in tricotaje-confectii, confectioner produse textile;
tesator manual covoare;

filator-tesator;

filator mecanic intretinere;

tesdtor mecanic;

zugrav-vopsitor, constructor finisor-zugrav vopsitor, finisor pentru constructii, lucritor
instalatii pentru constructii;

zootehnist;

[
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* bucitar — cofetar, comerciant cofetar patiser;
¢ ldcatus mecanic;
¢ lucrdtor in ldc#tuserie mecanicd, structuri;

¢ lacédtus mecanic — structuri.

1.3. Culturi organizationala

Este caracterizatd printr-o etici profesionald inaltd. Valorile dominante sunt!
egalitarismul, cooperarea, munca in echipd, respectul fatd de copii, respectul fafa de
profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitatea, entuziaspayl, .dorinta de
afirmare. Regulamentul de organizare si functionare a unitatii a fost>elaborat prin
consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor\difi Regulamentul de
Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar aprobat prin Ordinul nr.
4183/2022 si Anexei 3 la Ordinul nr. 5555/2011 pentru aprobarca Regulamentului privind
organizarea §i functionarea centrelor judetene/al munigipiului Bucuresti de resurse §i

asistenta educationald, cu modificarile si completirile ulterioare.

In continutul Regulamentului intern si a Regilamentului de Organizare si Functionare
al Centrului Scolar de Educatie Incluzi#d WNr. 1 Baciiu sunt cuprinse norme privind

activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatil/organizatiei scolare se poate spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinaniism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulatiV) care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de t¢spect si de sprijin reciproc.

Directoriisunt deschis si ascultd sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijina si
ia decizihowprivire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea unitdtii. Toate aceste
aspecte~se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativa si extrascolard §i in conduita
cadrelor didactice, ceea ce conduce la cresterea prestigiului unitatii de invétdmant in cadrul
comunitatii,

1.4. Servicii oferite de Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Baciu

Oferta educationald si terapeuticd a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1
Baciu se adreseazd in principal elevilor cu deficiente mintale moderate, usoare, severe si
asociate (tulburiri din spectrul autist — TSA, Sindromul DOWN, Sindromul Asperger,

pareze/hemipareze cerebrale, parsprareze spastice). Pentru acesti copiiexiztd programe
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speciale de monitorizare si atingere a progtesului. Unitatea oferd de asemenea si servicii de
sprijin educational.

Oferta educationala este individualizatd si adaptatd nivelului de dezvoltare a fiecirui
elev, a necesitatilor acestuia dar si predictiile asupra dezvoltirii(tindnd cont de diagnosticul
medical, psihologic, etc.)

Prin toate activitatile instructiv-educative si terapeutice oferite de unitate se urmaregge
stimularea dezvoltérii, compensarea dizabilititilor, dar cel mai important aspect @ste
dobéndirea unei anumite autonomii, independente si functionalitéti in viata scolari si-so¢iala.
Principalele activitdti de asistentd educationald si terapeuticd se centreaza pe: activititi
didactice i de terapie cognitivd, terapie educationald complexa si integrati, logopedie, terapie
de stimulare polisenzoriald, de bucétirie si gospodaresti, art-terapie, -¢ansiliere si diagnozi

psihologicd, educatie fizica si jocuri adaptative, kinetoterapie, ludotefapie etc.

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.E.S.T.E.

Cénd ne referim la mediul extern\ avem In vedere urmatorii factori: politici,
economici, sociali, tehnologici si economiei,-sociali, tehnologici si ecologici.

O institutie scolard pentry a fi performantd trebuie si integreze in programul
educational toate elementele oferite” din spatiul politic, economic, soocial, tehnologic si
ecologic. Performanta instititionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativd, de.evolutia economici la nivel local, regional, national si international,
de progresul social~intern si de integrarea in structurile economice si sociale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiille in domeniul digital sau industrial
precummi\ 51 datoria societiitii de a pastra si crea un mediu natural sdnitos sunt surse
edicationale ce pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitétilor educationale.

De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care igi desfasoard
activitatea institutia de invatdméant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sd le
valorifice Planul de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor. Analiza
PE.S.T.E. a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Centrului Scolar de

Educatie Incluzivd Nr. 1 Bacau,
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I1.1. Factori politici

Cadrul legislativ, specific invatimantului special si special integrat, preconizeazi
descentralizarea §i autonomia sistemului de invdtdmént — Planul strategic al
Ministerului Educatiei cu prioritdtile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse
umane, nvitarea continud, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene.

Adaptarea legislatiei specifice invitimantului special la nevoile unitatii scolare crefhd
pérghii necesare interventiei asupra copilului cu dizabilitati severe prin definirea
rolului de facilitator;

Apropierea unititii de coomunicare prin adoptarea unor decizii politiee favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd
potentialul unitatilor de invatdméant special si special integtat prin Strategia de
dezvoltare a judetului Baciu pentru perioada 2023 — 2027

Deplasarea interesului in management de la contiol edtre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

Crearea unei zone de leadership institutional‘eare sa acopere toate departamentele;
Liberalizarea unor sectoare si domenii ‘de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental ewimpact in activitatea educationald (piata cartii §i
manualelor unde aparitia celor pé suport electronic presupune existenta unel anumite
infrastructuri in domeniy, acHizitiile de material didactic, programe de formare a
personalului);

Existenta unor strat€gii de adaptare a sistemului de invatdmént special si special
integrat roménese la standardele europene si internationale;

Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului, perioada de finantare 2023-2027,;

Sporirea resurselor materiale si informationale aflate la dispozitia unititin de
invatimant prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de catre
organismele europene — programe de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbunatatirea findului de carte, SEl (sistem educational
mformatizat);

Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor
cu finalitdti in educatie si formare profesionald instrumentate de universititi si Casa

Corpului Didactic;
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Cadrul legal favorabil accesérii de cétre unitatea scolard a fondurilor structurale pentru

perioada de finantare 2023-2027.

I1.2. Factori economici

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fanduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizéri sau facilitarea unor servicii tehnice si
de perfectionare);

Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea nvatamant@lui,
astfel Incét unitatile scolare sa poatd valorifica superior potentialul financiargwman si
material de care dispun;

Orientarea actuald impune translatarea interesului unititilor de Invatamant special si
special integrat spre o culturd a proiectelor cu finantare extrabugetara;

Migratia fortel de muncd in stréinatate conduce la o cerere, $poritd de forta de munca

din partea pietei interne si externe In diverse calificari siprofesii.

I1.3. Factori sociali

Fluctuatille demografice influenteazd cifrele \de scolarizare ale unititilor de
invatamant, ceea ce genereazd o nesiguranta‘a€ifrelor de scolarizare i o transformare
a profilului educabilului;

Cresterea numdrului familillor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitatii in rindulMinerilor, cresterea ratei divorturilor dau noi coordonate
mediului de provenientd/a scolarului si impun noi strategii de interventie educational
terapeutica si diversificarea ofertei de consiliere gi consultanta;

Oferta educationald.trebuie sé fie addaptatd intereselor elevilor in functoe de abilititile
si cunostintelé\din familie, traditii locale sau familiale dar si a ofertei aflate pe piata
locald a muncii;

Centrul”Scolar de Educatie incluzivd Nr.l Bacdu oferd servicii educationale si
terapeutice elevilor cu CES din intreaga comunitate, situatie ce impune ca orice
planificare strategica sa raspunda asteptarilor si realitdtilor din aceastid comunitate;
Rolul sindicatelor si al societdtii civile modificd obiectivele de dezvoltare
institutionali;

Cererea crescandd venitd din partea comunitdtii i a partenerilor strategici si
traditionall pentru voluntariat, trend-ul social pentru implicare comunitara din ultimul
timp, impune dezvoltarea unui program de voluntariat institutional integrativ,

valorificarea si valorizarea voluntariatului.
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II. 4. Factori tehnologici

e Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relative scurte de timp,
cunostintele sd fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald a cadrelor pentru adaptarea si crearca premiselor atractive ale actului
educational si terapeutic;

* Rispindirea tehnologirii moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazd transmiterea informatiilorin
timp scurt;

s Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individual si ifvete pe tot
parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesiondle pe fiecare
treaptd a carierei;

{/M e Practic pedagogici modemi prin integrarca elementelof~informatice in actul
educational, etc.) conduce la modernizarea actului, educational traditional prin
digitalizarea acestuia.

IL. 5. Factori ecologici

s Integrarea in Uniunea Europeana presupliies respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de citre unitatile soplare;

e Educatia ecologicd in unititile de invatimént devine prioritard pentru indeplinirea
sarcinilor europene ce ne revin i domeniile de colectare selectiva a deseurilor dar si
prin dezvoltarea mediului intr-o directie bund prin dezvooltarea conduitelor pro
mediu;

s Dezvoltarea proiectélor ecologice pentru rezolvarea situatiilor problematice de mediu,

7

- la nivel local $i de a forma conduite civice in domeniul ecologic;
¢ FEconomisired la maximm a resurselor de energie termicd, electricd, apd, etc. Astfel
incét sa-se protejeze mediul inconjuritor.
Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor
desactiune strategicd a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Baciu, in perioada 2023-

2027.
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CAPITOLUL IHI - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

HI 1. Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE
ELEVI
In anul scolar 2023-2024, Centrul Scolar de Educatie Incluzivi Nr. 1 Baciu a asigurat
servicli de asistentd psihopedagogicd, educationald si terapeutic-recuperatorie unui nymir
de 192 elevi, dintre care:
* 174 elevi In invitdmantul special copii §i tineri cu deficientd intelectiiald usoari,
moderatd i cu deficientd intelectuald severd/profunda/asociata;
e 18 eleviin clasele afiliate din Centrul de Reeducare Tg Ocna;
e unui nr. de 50 de elevi din invitdmantul de mas3, servigh educationale de terapie
terapia tulburérilor de limbaj.

Numarul total de clase pe nivele de invitamant: 28 clasée

in anul scolar 2024 — 2025, Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Baciu asigurd
servicii de asistentd psihopedagogicd, educatiénald si terapeutic-recuperatorie unui numir
202 elevi, din care:
¢ 202 elevi In invatamantul special copii i tineri cu deficientd intelectuald usoard, moderati si
cu deficientd intelectuald severd/prafunda/asociati;
e 2 eleviin clasa afiliatd din Centrul de Reeducare Tg. Ocna;
¢ unui numir de 50 de elevidin‘invitimantul de masd, servicii educationale de terapie, terapia
tulburarilor de limbaj.
Numirul total de clase pe nivele de Invatdmant: 27 clase.
Profesional «<3.elase din care:
% clasa a IXsa > 3 clase — 28 de elevi;
Liceal)—7 clase din care:
% clasaa X-a —4 clase (din care 1 clasi la Tg. Ocna) — 32 elevi;
% elasa a XI-a — 1 clasd — 11 elevi;
Stagii de pregatire practica: 2 clase — 20 elevi;

.

4+ Profil mecanic: 1 clasd — 10 elevi;
% Profil textile: 1 clasid — 10 elevi;
¢ Primar — 10 clase din care:
% clasa pregatitoare; 2 clase — 12 elevi;

14
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v clasa I: 2 clase — 16 elevi;
v clasa a [T-a: 2 clase — 12 elevi;
s clasa a I1l-a: 2 clase — 10 elevi;
¥ clasaa IV-a: 2 clase — 12 elevi;
¢ Prescolar — 7 grupe din care:
<+ Grupa mici: 2 grupe — 11 copii;
% Grupa mijlocie: 3 grupe ~ 21 copii;

%+ Grupa mare: 2 grupe — 17 copii.

PERSONAL DIDACTIC
e in anul scolar 2023 — 2024 la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. |
V Bacdu au existat 66 cadre didactice repartizati astfel: 40 de cadre didactice titulare si 26 cadre
suplinitoare.
z: Specializarea TFotal Titular Suplinitor
1. | Profesor psihopedagog 12 11 1
2. | Profesor-educator 3 4 1
3. | Profesor itinerant/de sprijin 3 2 1
4. | Profesori 27 10 17
5. | Profesor kinetoterapeut 2 2 -
6. | Profesor de psihopedagogie speciala 10 9 1
7. | Maistru-instructor 7 2

Distributia pe grade didactice.a personalului didactic angajat:

C
Gradul 1T 11
Definitivat 22
Debutanti 6
Fard grad 2
Necalificati 4
TOTAL 66

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

3 ani

in Tnvitimant 16

In unitate 19

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 10
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fa Instruct ; " ‘
Sonitir Admmlst_rator 7 :11:: L Supraveghetori Adml.mstra}tor Bibliotecar As1§tent Throrraatician
financiar : de noapte patrimoniu social
educatie
1 1 3 2 1 1 1 0
PERSONAL NEDIDACTIC: 8
Total posturi Asistentd medicala Ingrijitoare Paznici Muncitori de
intretinere
8 1 5 0 2
In anul scolar 2024 — 2025 la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. MBaciau
existd 67 cadre didactice repartizati astfel: 41 de cadre didactice titulafe.si” 26 cadre
suplinitoare.
Nr. o 3 P
it Specializarea Total Titular Suplinitor
1. | Profesor psihopedagog 12 11 1
2. | Profesor-educator 6 4 2
3. | Profesor itinerant/de sprijin 3 3 -
4. | Profesori T 9 12
5. | Profesor kinetoterapeut 3 2 1
6. | Profesor de psihopedagogie speciald 10 10 -
7. | Maistru-instructor 5 3 2
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic angajat Total
Gradul 1 20
Gradul II 13
Definitiyat 23
Fard grad 5
Neealificati 6
TFOTAL 67
Distributia in‘fanctie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechinie sub2| 2-6 6-10 10-14 14-18 18-22 | 22-25 25-30 30-35 | 35-40 | Peste
, ani ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40
In inyagamant 4 18 7 13 9 5 3 2 0 1 4

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 11
L Instruct . TeRk :
SHctns Admlmst-rator e :;:c or Supraveghetori Adm:.mstrzzltor Bibliotecar As1§tent T il
financiar 3 de noapte patrimoniu social
educatie
1 1 3 2 1 1 1 1

PERSONAL NEDIDACTIC: 9
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AT

RESURSE MATERIALE
In ceea ce priveste baza materiald actuald, unitatea dispune de 2 cladiri, in care-si
desfasoard activitatea pe niveluri de invatdmant un numér de 196 elevi (62 nivel primar, 24
profesional, 43 liceal, 20 stagii de pregétire practicd si 48 prescolari) cu 27 de clase.
Silile de clasd sunt distribuite astfel: 6 sili de clasd si 6 cabinete logopedice pentru
prescolari, 10 sili de clasd pentru elevii claselor de la nivel primar si 5 cabinete logdpedice,
10 sili de clasd pentru invatdmant liceal special, 6 cabinete de specialitate dotate cti material
didactic necesar pentru Terapia tulburidrilor de limbaj, 3 ateliere scolare In-cate se desfasoara
cultura de specialitate si instruirea practicd in domeniile Textile, Mecanic# si Constructii, un
internat, o sald de sport, o bibliotec, 2 sili de kinetoterapie, un cabintet de informatica, 1 sala
de club, o sald de sedinte si activitdti cu elevii, 1 cancelarie’ pentru profesori, birouri:
secretariat, asistentd social, informatician, administrator \financiar, administrator financiar,
administrator de patrimoniu, sald pentru Comisia Internd\gi de Evaluare Continud, 3 magazii.
O parte din spatiile de invitdmant au fostdotate cu mobilier nou iar scoala dispune de
conexiune la internet In toate sdlile de clasa.
Resurse informationale
o Fond carte 11276 volumé In 2022, 11286 volume in 2023; 11495 volume in
2024;

e Colectie de periodice;
¢ Tribuna fnvatamantului;
¢ Monitorul Oficial;
¢ (Internet.

Résurse

Surse de finantare:
¢ bugetul local;
¢ bugetul de stat;
& venituri proprii;
* mici sponsorizari/donatii,

H12. Informatii de tip calitativ
Ambianta in unitatea scolard: in unitate domind o atmosferd de lucru, caracterizata

prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;
17



Comunicarea, circulatia informatiei: n unitate existdi o bund comunicare intre
copil/elevi, cadre didactice, périnti, directori, consilier educativ, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buni circulatie a informatiei in ambele sensuri;

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor,
obtinute precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Mediul de provenienti a elevilor: o parte dintre prescolari si elevi provin din, familii
dezorganizate, cu pregétire predominant scazutd, din centre de plasament.

Managementul unititii scolare: se desfdsoard pe baza planului “mianagerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie i a Consiliului prefesoral. Responsabilii
comisiilor de lucru Intocmesc planul managerial al comisiei de care taspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea périntilor in activitatile manageriale este/buni, avand o buni relationare cu
Comitetul Reprezentativ al péarintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor{didactice in ceea ce priveste asistenta
acordatd parintilor (se organizeaza intdlniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Colaborarea cu autorititile localé este bund, apreciem programele acestora si
participam la realizarea acestora.

Traditii si valori culturale
Ritualuri de trecere:

e colegii noi sunt pezentati colectivului in prima sedinti a Consiliului profesoral de
cétre directorul ufiitatii;

* iesirea la-pensie este anuntatd in cadru festiv de citre director in ultimul Consiliu
profeseral din anul scolar;

e organizarea unei festivitifi in cadrul cireia elevii de clasa a XII-a primesc fiecare céte

0 diplomé personalizata, iar fiecare profesor este vizut ,,prin ochii elevilor”.

Ritualuri si ceremonii de intirire:
e acordarea de premii elevilor cu rezultate deosebite la invatiturd in cadru festiv la
serbarea de sférsit de an scolar;
» acordarea de diplome copiilor pentru participarea la activititi extracurriculare.

Ritualuri si ceremontii de reinnoire:
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e participarea intregului colectiv la schimburi de experientd, mese rotunde, cursuri de

formare continua organizate la nivelul unitatii si la C.C.D.

Locul detinut de organizatie in ritualuri specifice mediului extern (viata comunitatii,

viata economicd, sociald, culturald etc.)

Se organizeaza anual:

e Serbari de sfarsit de an scolar, de Craciun, de 8 Martie, 1 Iunie;

e Activitati de Martisor, Paste, Craciun;

e Vizite, excursii, drumetii;

e Viziondri de spectacole de teatru, de filme.

CAPITOLUL IV - ANALIZA SWOT

Curriculum

Puncte tari

g \)I'lmcte slabe

e Desfasurarea activitatii comisiei de
curriculum pe baza programului
managerial propriu;

e Existenta materialelor curriculare la
comisia de curriculum: planuri de
invatamant, programe, auxiliare, etc.

e Respectarea planurilor cadru;

e iIntocmirea la timp a planificarildp
calendaristice, conform cerinfelor actuale;

e Eficientizarea controlului‘general asupra
catedrelor prin asistenfeda ore;

e Disciplinele optionale pe catedre, respecta
filiera si profildrile“principale ale unitatii.

Slaba implieare a cadrelor didactice in vederea
partigiparii la concursuri scolare:

Dijficultiti in selectarea unor resurse digitale
de calitate;

Abordarea in micd mdsurd a demersului
didactic prin raportare la experiente cotidiene;
Frecventa redusa a sarcinilor
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor;

de invatare care

Unele cadre didactice nu se preocupa
suficient pentru desfasurarea pe baze atractive
a orelor de curs la disciplinele optionale.

_ (Oportunitati

Amenintari

e Promovare@)imaginii unitétii prin
implicatea in diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc.

e Ré&configurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

e Unitatea are posibilitatea de a realiza
oferte educationale si curriculare
personalizate;

e Permite crearea la elevi a competentelor
profesionale, respectiv capacitatea de a
aplica, transfera $i combina cunostinge $1
deprinderi in spatii si medii de munca.

Promovarea mediocritatii;

Necorelarea manualelor cu programele scolare,
inca supraincarcate

Starea fizica precara a unui numér de manuale,
care se transmit generatiel urmatoare.
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Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

e Realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrdrii cu personal didactic;

e Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor
didactice;

e Adaptarea la schimbarile din sistem;

* Predomina personalul didactic titular, ceea ce
asigurd o anumita stabilitate si continuitate;

e Interesul pentru obtinerea gradelor didactice;

e Informatizarea invatimantului, folosirea
metodelor activ participative, folosirea
metodelor alternative de evaluare, centrarea
demersului pedagogic pe nevoile elevului;

e Relatii interpersonale care favorizeaza crearea
unui climat educational stimulativ;

e Buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice;

e Personal didactic auxiliar bine pregétit la toaté
compartimentele;

e Personal nedidactic constiincios si disCiplinat;

e Participarea cadrelor didactice la curur) de
formare pe o tematica diversa;
IT 51 preocupdri pentrupredarea lectiilor
asistatd pe calculator

Conservatorismul i rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice privind
organizarea si desfasurarea lectiilor, cu
ajutorul tehnologiei.

Slaba motivare datoratd numarptui{de
credite obtinut la cursurile de forfmare.
Slaba participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continua.

Oportunititi

Amenintiri

e Parinti care solicitd.§1 manifestd interes pentru
o pregatire d€ calitate;

e Cursuri deformare contina profesionala prin
CCD.$auuniversitati din tara;

e Oferta‘bogatd de formare din partea agentiilor
deformare;
stiintifice si metodice de ultima ora;

e Preocuparea personalului din Invatamant pentru
publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta.

Lipsa de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata unitatii, se
reflectd atat in relatia profesor-elev cét si
in performantele scolare ale elevilor;
Scindarea anuald a colectivului de
cadre didactice prin lipsa continuitatii
activitatii suplinitorilor;

Scéaderea motivatiei personalului
nedidactic pentru o munca de calitate
datorita salarizarii mici, raportata la
volumul de munca ce depaseste o norma;
Reducerea normelor didactice si
impiedicarea organizérii concursurilor in
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vederea ocupdrii posturilor vacante
pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic;

Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare profesionald

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe Yt Y“

Baza materiald buna in continua modernizare;
Reconditionarea permanenta a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena;

Existenta unei sali de sport;

Conectarea unitatii la INTERNET si televiziune
prin cablu;

Existenta cabinetelor de consiliere
psihopedagogici, a cabinetului medical, a
contabilitatii proprii.

Utilizarea corespunzatoare si eficienta a resurselor
financiare, in acord cu politicile s1 obiectivele
unitatii, cu interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

Utilizarea PC si programelor software in
activitatea de secretariat si cea administrative;
Existenta bazei de date privind populatid sgolara,
cadrele didactice, normarea, miscaread® personal,
examene de certificare a competentelor,
documente si acte normative;

Existenta unui mobilier adedyat varstei elevilor si
a unor spatii pentru desfagurarea activitatilor

e Lipsa unei evidente si a upul

control in vederea recup€rasti
pagubelor realizate decitre elevi;

e Unele cadre didactige 1fu isi asuma

responsabilitatea’gestionarii si
intretinerii-hunurilor din sala de
clasa;

e Lipsaarnul proiect cu finantare

externay

e Materialul didactic depasit fizic si

njoral (cabinet informatica);

e Deteriorarea mobilierului in

unele spatii de invatamant;

e Lipsa fondurilor pentru asigurarea

consumabilelor si service-ului pentru
aparaturd

Oporfunititi

Amenintari

Solicitarile de inchiffere a spatiilor scolare in
conditii avantajoasepentru unitate;

Fonduri bug€tay¢ pentru reparatii si igienizari.
Continuared extinderii IT;

Oportuhitéti de finantare extrabugetara identificate
de mnitate prin contracte de sponsorizari, dotari si
parteneriate.

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;
Existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale si care au pus la
dispozitie unitatii resurse digitale, in mod gratuit.

e Ritmul accelerat al schimbarilor

technologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente;

e Fonduri banesti insuficiente pentru

stimularea cadrelor didactice si a
elevilor, precum si pentru
achizitionarea unor materiale
didactice necesare;

o Gradul scazut de implicare al

cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea bunurilor unitatii (mobilier,
grupuri sanitare, calorifere);

e Sistemul greoi de achizitie a

mijloacelor didactice.
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Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

e (Colaborarea cu Consiliul Judetean, Politia,
Inspectoratul Teritorial de Muncai, ISU;

e Consilierul educativ organizeaza intalniri cu
reprezentanti ai Politie in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

e Intalnirile cu Consiliul reprezentativ al parintilor, care
sunt completate de consultatii sdptimanale si sedinte
cu parintii la nevoie;

e Desfasurarea unor programe educationale nationale si
locale (cu scoli din fard si din oras, cu O.N.G.- uri)

¢ Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor
activita(i extracurriculare (excursii, tabere, vizite la
muzee, vizionari de spectacole);

e Implicarea consilierului educativ cu munca
educativa in activitatea educativa scolara si
extrascolari;

e Buna colaborare intre consilierul educativ, cadrele
didactice si conducerea unitatii;

e Colaborarea eficientd cu sindicatul, Inspectoratul
Scolar, Consiliul Judetean, Politia;

e Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor
locale pentru organizarea unor activitati formale/
informale;

o Incheierea de parteneriate cu: scoli, agenticconomici si
alte institutii.

Sunt legaturi de parteneriat cu
ONG- urile, dar acestea sunt mai
mult axate pe acte de
caritate/filantropie;

Lipsa motivarii materiale a
cadrelor didactice ce se iaplied
in derularea proiectelor;

Slaba implicare a unorieadfe
didactice In  participarea la
programe educationale;

Slabe legatuprde, parteneriat cu
firme private,

Lipsa _de parteneriate cu agentii
economiCi din anumite domenii
dg pregatire.

Oportunitﬁ@/y

Amenintari

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de
a veni In sprijinul unitati;

e Sprijinul Consiliului Judetean in desfagurarea unor
programe;

e (Colaborarea cu.Consiliul Judetean pentru dotri,
lucrdri necesarg, 8te.

e Oportunitati’de finantare extrabugetara identificate de
unitate prin-gontracte de sponsorizari, dotari si
partengriate.

Perceperea eronata de catre o
parte a comunitagii a
problematicii vaste din
activitatea unitatii;

Nivelul de educatie si timpul
limitat al parintilor pot duce la
slaba implicare a acestora in viata
scolil;

Instabilitatea la nivel social si
economic a institutiilor potential
partenere;

Slaba informare a comunitatii
privind activitatile unitatii si
specificul acestora;

Slabe initiative private sau de
sprijin comunitar pentru
dezvoltarea s1 sustinerea actului
educational.
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CAPITOLUL V - VIZIUNEA

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Baciu este o unitate gcolard care asiguri
cadrul optim din punct de vedere educational, profesional gi material care permite derularea
unui proces formativ — educativ si recuperator de calitate, avand ca finalitate integrarea

socio— profesionald cu succes a elevilor cu dificultéti de invatare.

CAPITOLUL VI - MISIUNEA

Unitatea noastrd isi propune optimizarea procesului educational pentru ‘eopiil $i
elevii cu CES implicidnd resursele existente pentru a susiine participarea lavprocesul de
recuperare, compensare, reabilitare, integrarea tuturor beneficiarilor in comunitate.

Unitatea va dezvolta pe toatd perioada desfagurarii proiectului urmatoarele servicii
educationale indeplinind si rol de centru de resurse pentru conmunitatea locala:

“* consiliere psihopedagogic;
+¢ orientare gcolard si profesional;
+¢ terapia tulburirilor de limbaj;
% kinetoterapie;
++ educatie pentru copii cu deficiente;
+ informare si consiliere pentru.¢adre didactice §i parinii;
+» orientare a formarii inifiale st Continud;
+» terapii specifice;
+» asistentd social;
%+ structuri de sptijin pentru copiii cu dificultati de invatare;
+ Invitdmant Ja domiciliu;
¢ cercetare“psihopedagogici;

“¢ testare si consiliere psihologica.

CAPITOLUL VII-TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea §i viziunea unitdtii, de la rezultatele diagnozei si
autoevaludrii, am formulat urmatoarele tinte gi optiuni strategice, in vederea dezvoltérii s
modernizarii institutionale a Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Bacdu in perioada

2023-2027:
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1. Asigurarea accesului egal la educatie a copiilor/elevilor cu CES/dizabilititi si
promovarea calititii in educatia acestora.

2. Cresterea calitifii actului instructiv-educativ/recuperator in educatia speciald si special
integratd prin compatibilizarea curriculum-ului cu nivelul de dezvoltare profesionald al
personalului didactic si cu nevoile educabililor.

3. Asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a personalului din invitdméntul special si
special integrat.

4. Redefinirea culturii organizationale prin stabilirea unor raporturi de comunicaye si
colaborare optime/adecvate intre actorii educationali: conducerea unititii — cadrerdidactice —
educabil — familie.

5. Modernizarea si eficientizarea/accesibilizarea bazei materiale a/unitdtii in vederea
asigurdrii unui climat de siguranta fizic# g1 emotionald,

6. Promovarea imaginii unitétii, a spiritului si valorilor europerie prin imbunétitirea relatiei
cu comunitatea locala s1 prin dezvoltarea unor parteneriate durabile la nivel local, national si
international.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institiitionald a Centrului Scolar de Educatie
Incluzivd Nr. 1 Bacdu in perioada urmétorilor 4 ani reprezintd solutii pentru rezolvarea
optimé a problemelor prioritare identificate(pebaza analizelor SWOT.

Tinta 1- Asigurarea accesului egal la educatie a copiilor/elevilor cu
CES/dizabilititi si promovarea caljtitii in educatia acestora

Principiul egalitdtii dé 3anse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin
aplicarea céruia, aceasta ‘contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii
subiective, de ordin etni¢ sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea
s1 valorizarea diferentelor socio-culturale existente in réndul elevilor §i prin promovarea
bogétiei 1 a diversititii experientei educative care rezulta din aceste diferente.

scoalavincluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

¢ ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

¢ utilizarea unor metodologii de predare - invitare - evaluare centrate pe elev;

¢ implicarea comunitatii in viata scolari;

» formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

e oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul”;
* imbunatitirea atitudinilor adultilor si copiilor fatd de diversitatea culturald, umana

si etnicd dintr-o comunitate.
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In Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Baciu din punctul de vedere al unei
educatii incluzive putem sintetiza:

e unitatea de invitdmant are portile deschise pentru toti cei interesati 51 dezvoltd
relatiile cu comunitatea;

e in unitate gi in silile de clasd sunt promovate, prin practici cotidiene, valori
precum respectul, toleranta, grija, atentia fata de celilalt, cooperarea, implicarea
comuni, co-responsabilitatea;

¢ se tine seama de nevoile si interesele copiilor si ale familiilor acestora.

Tinta 2 - Cresterea calitiitii actului instructiv educativ/recuperator in, educatia
speciald §i special integrati prin compatibilizarea curriculum-ului. eu—nivelul de
dezvoltare profesionali a personalului didactic si cu nevoile educabililor

Invatimantul de tip special si incluziv determini modificiri in-adaptarea curriculard,

metodologii si sisteme de mijloace. Intregul proces se diferentiaz#pénia la personalizare.

Planurile — cadru pentru deficienti mintali moderati sisseveri conferd flexibilitatea

necesari adaptdrii procesului la necesititileeducabililors€adrele didactice au fost initiate in
proiectarea PIP-urilor, fiecirui subiect fiindu-1 respectat pe cét posibil ritmul propriu de
asimilare §i dezvoltare.

Tinta 3 - Asigurarea dezvoltirii personale si profesionale a personalului din
inviatimantul special si special integraf

Resursa umand este ceasmaivdinamicd dintre toate resursele pe care le detine orice
organizatie, de aceca trebuic 53 i se acorde o atentie deosebitd, sd fie valorificatd la
capacitatea ei maxima In‘eadrul activititilor. Pregétirea personalului asigurd un grad inalt de
profesionalism si méntine standardul competentelor la un nivel rnidicat,

Nevoile/de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se
referd la conceptual modern de formare continué si la educatia pe parcursul intregii vieti.

fntréaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente §i atingerea unor
performante superioare.

Tinta 4 - Redefinirea culturii organizationale prin stabilirea unor raporturi de
comunicare si colaborare optime/adecvate intre actorii educationali: conducerea
unititii — cadre didactice — educabil — familie

Complexitatea procesului de educare - compensare — recuperare determind

implicarea mai multor actori educationali, care Tmpreund cauti si asigure succesul
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demersului didactic. Avand 1n vedere specificul invatimantului special si special integrat,
profesorul are rol schimbat, el nemaifiind actorul principal care dirijeazi intregul proces
didactic.

Existéd o diferentd intre comunicarea didactici, cea care se referd exclusiv la procesul
de predare — asimilare de cunostinte, priceperi, deprinderi si comunicarea educationali care
mijloceste realizarea fenomenului educational in ansamblul siu, aceasta fiind o relatie
Intersubiectivd la care interlocutorii participd cu intreaga lor personalitate.

In contextul redefinirii culturii organizationale, conducerea unititii va avearol de
coordonator al unui proces de recuperare la standarde inalte, profesorul devine initiatorul si
aplicantul procesului, parintii/tutorii legali avand rol de consultant si suport, In'problematica
propriilor copii. Intre acesti actori principali se cultivd un raport-4e celaborare optim
pornind de la respectarea principiilor unei comunicarii eficiente.

Tinta 5 - Modernizarea si eficientizarea/accesibilizarea bazei materiale a
unititii in vederea asiguririi unui climat de siguranta fizied’si emotionala

In contextul educational actual, Centrul Scolar-de Educatie Incluzivdi Nr. 1 Baciu
trebuie si ofere condifii materiale optime pentru dérularea procesuhui instructiv — educativ si
recuperator. Acestea se referd atét la facilitdtile directe, cat si la cele indirecte. Procesul de
modernizare al spatiilor unitatii a inceput dupéd anul 2015 si s-a realizat permanent atit din
fonduri bugetare cét si din fonduri extrabugetare.

Dezvoltarea bazei materiale'§i/a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perieada 2023 — 2027. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de
eficientd a cadrului nornativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia
mstitufionala.

Tinta 6~"Promovarea imaginii unititii, a spiritului si valorilor europene prin
imbunititirea relatiei cu comunitatea locald si prin dezvoltarea unor parteneriate
durabile la‘nivel local, national si international

Educatia este un instrument esential pentru realizarea unui viitor durabil, tocmai de
aceea In ultimil ani unitatea noastrd a dorit sd devind din ce in ce mai activda din punct de
vedere international, si se afirme §i s3 se mentind ca o unitate de prestigiu.

Prin proiectele internationale, varietatea parteneriatelor, diversitatea grupurilor {inta
cirora li s-au adresat, precum si coerenta, claritatea acestei dimensiuni inscrisd in Proiectul de
Dezvoltare Institufionald $i Planurile manageriale, dar mai ales meodificirile in cultura
organizationald constatate ca urmare a implementarii acestor proiecte dorim si devenim

Scoald Europeand. Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Bacdu intretine relafii de
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parteneriat al ciror cerc s-a largit an de an fird ca cele initial create si se destrame.

Parteneriatul dintre unitatea de Invitdmént §1 comunitate presupune recunoasgterea

importantei implicarii, asociativititii, participarii active §i responsabile a elevilor In mediul

scolii i al comunititii, Parteneriatul faciliteazd crearea unui mediu stimulator, prin care

procesul educational se extinde si asupra comunitatii.

Avéand posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai

atenti la ceea ce se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe carg-le

intreprind. In cadrul parteneriatelor, profesorii isi extind activitatea de la cea prophi=zis

didactica, la cea de moderare si de facilitare a relatiei cu comunitatea.

OPTIUNI STRATEGICE/DOMENII FUNCTIONALE 2023 — 2027

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE PE POMENII FUNCTIONALE

1. Asigurarea accesului egal
la educatie a
copiilor/elevilor cu
CES/dizabilitati si
promovarea calititii in

educatia acestora

1. Optiunea curriculari:

a. Asigurarea cadrului instifutional pentru calitate in educatie, la
nivelul unitatii;

b. Dezvoltarea ‘sidiveersificarea ofertei curriculare, In vederea
motivarii_é€levilor cu CES pentru participare la viata scolara;

c¢. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
de edlitate si descriptorilor propust;

d./Stimularea si democratizarea vietii gcolare, prin programe
extracurriculare In parteneriat cu scolile publice;

e. Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularititile individuale ale elevilor, tipul/gradul deficientei

s1 dezideratelor comunitatii.

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politicd educationala $1 a
finalitatilor lor pe mnivele de scolarizare §i grade de

deficientd in vederea aplicdrii eficiente a acestora.

3. Optiunea - resurse umane
a. Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice
din cadrul CSEI si care actioneazd in sfera educatiei speciale

prin asistente la ore;
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b. Asigurarea cu personal didactic de specialitate pentru

serviciile educationale oferite elevilor cu CES din comunitate.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea dintre CSEI si Inspectoratul Scolar, DGASPC,
Serviciile Publice de Asistenta Sociald;
b. Colaborarea dintre CSEI si institutiile abilitate din cadsul
comunitdtit in vederea deruldrii unor programe educafionale

destinate elevilor cu CES.

2. Cresterea calititii
actului
Instructiv educativ/
recuperator in educatia
speciala si special integrata
prin compatibilizarea
curriculum-ului cu nivelul
de dezvoltare profesioiiali a
personalului didactie’si cu

nevoile educabililor

1. Optiunea curriculari:

a. ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ulis;

b. utilizarea unor metodologii de predare-invatare-evaluare
centrate pe elev;

c. cresterea gradului de corelare a” tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelon /didactice etc. cu nivelul de
dezvoltare a copilului ginevoile de invitare diferite;

d. adaptarea mediulii scolar la necesititile specifice ale

copiilor cu cerinte-educationale speciale.

2. Optiunea # resurse materiale si informationale: Asigurarea
fondufilor” necesare pentru achizifionarea de noi materiale

didactice g1 mijloacele de Invatamant,

37 Optiunea — resurse umane:

a. stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat;

b. formarea initiald si continud a cadrelor didactice;

c. cadrele didactice cunosc si aplicd prevederile actelor
normative §i metodologice privind incluziunea scolari a copiilor

cu CES,

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocupirilor unitdtii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii

esecului scolar.

3. Asigurarea dezvoltarii

personale si profesionale a

1. Optiunea curriculari:

Promovarea unei politici de personal carc s@ asigure cresterea
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personalului din
inviatamantul special si

special integrat

calitatii si eficienta activitétii in sfera educatiei speciale.

2. Optiunea — resurse materiale §i informationale:
Promovarea ofertantilor/cadre didactice care livreaza programe
adaptate, focalizate pe potentialul fiecarui elev cu CES in

vederea unei integriri sociale si profesionale.

3. Optiunea — resurse umane:

a. stimularea participarii cadrelor didactice la programe de
formare in vederea cresterii calitatii resurselor umane-angajate in
cadrul unititii pentru indeplinirea scopurilor educdtionale si
asigurarea calitatii In invatimantul special;

b. valorificarea oportunitatilor oferite .de paleta largd de
cursuri de formare;

c. ncadrarea cu personal didactie” cu pregatire stiintificd si
metodicd, receptiv la nou si-interesat de perfectionare i formare

continua pentru cadrelesdidactice.

4. Redefinirea culturii
organizationale prin
stabilirea unor raporturide
comunicare si colaberare
optime/adecyate intre
actorii ediicationali:
condugerea unititii — cadre
didactice — educabil —

familie

1. Optiunea curriculari:
Dezvoltarea unei retele de identificare a educabililor compatibili
conform diagnosticelor medicale si Psihologice cu educatia
speciald/special intepratd si furnizarea unui suport educational

adegyvat.

2Y" Optiunea — vresurse materiale si informationale:
Diagnosticarea gi depistarea precoce a potentialilor educabili cu
diferite tipuri de deficiente $i cuprinderea acestora intr-o

formi de interventie timpurie/terapie in vederea recuperdrii.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Incadrarea personalului didactic pe principiul continuitatii si
Inchegarea unor echipe multidisciplinare de actiune

b. Organizarea periodici a unor activititi de diseminare a
informatiilor/abilitafilor obtinute de cadrele didactice prin
participarea la cursuri de formare, conferinte, proiecte

¢. Evaluarea permanenti a performantelor in activitate a cadrelor
didactice a echipelor de lucru, a comisiilor permanente si

temporare si a relatiilor stabilite ntre acestea.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. elaborarea unor strategii de actiune comuna profesori-
parinti;

b. dezvoltarea unei reiele de identificare a educabililor
compatibili conform diagnosticelor medicale si Psihologice cu
educatia speciald/special integratd §i furnizarea unui supert

educational adecvat.

5. Modernizarea si
eficientizarea/accesibilizarea
bazei materiale a unititii in
vederea asigurarii unui
climat de siguranta fiziéa si

emotionali

1. Optiunea curriculara:

a. Tematica orelor educative va cuprinde aspecte'ce tin de
péstrarea bazei materiale a unitatii;

b. Realizarea unei atmosfere de siguranta $i incredere in

sdlile de clasa.

2. Optiunea — resurse materiale\siinformationale:

a. Proiecte de buget fundamtentate care sd acopere cheltuiclile de
Intrefinere §1 reparatii;

b. Procurarea de fohduri extrabugetare;

c. Aplicarea gprevederilor regulamentului de ordine
interioara.pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Defared cu echipamente adecvate, inclusiv  cele necesare
opetarii PC;

eRealizarea dotérilor corespunzitoare in spatiile scolare:

sdli de clasi, cabinete, bibliotecd, etc.

f. Amenajarea spatiilor de joacd externe §i modemizarea

dotérilor sale.

3. Optiunea — resurse umane;:

a.Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului unitatii

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si

recuperarea pagubelor

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de périnti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Pirintilor in

identificarea de noi surse de finantare;
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c. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agen{i economici pentru

realizarea de sponsorizari.

1. Optiunea curriculari:
Implicarea unitatii in ofertarea unor proiecte §i programe

educationale adaptate cu sprijinul comunitétii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
6. Promovarea imaginii . ) y Ay
a. Asigurarea conditiilor de transmitere a informfiilor privind
unititii, a spiritului si ] )
elaborarea de proiecte si programe;
valorilor europene prin S
b. Dezvoltarca unei strategii la nivelul comunititli Tn vederea
imbunititirea relatiei cu _ .
atragerii  de fonduri financiare pentru/~é¢laborarea si
cormunitatea locali si prin . ) i
implementarea proiectelor si programelor educationale adaptate.
dezvoltarea unor

3. Optiunea — resurse umane:
parteneriate durabile la ) o . _
Motivarea cadrelor didactice pémttd participarea la proiecte §i
nivel local, national si )
programe educationale adaptate:
international

4. Optiunea — relatii caceomunitatea:
Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici

existente Intre . CSEI si gcolile de masa, ONG-uri cu  privire la

dezvoltared, d¢ proiecte si programe educationale.

CAPITOLUL VIII - INDICATORI DE RELIZARE

A} Curriculum
1. Cresterea satisfactiell elevilor g1 parintilor fatd de activitatea cadrelor didactice si a
directorilor la peste\70%;
2. Diferentiered )curriculard, in vederea trecerii de la ,,scoala pentru toti” la scooala pentru
flecare™;
3. Valorificarea potentialului de invatare al flecarei generatii de elevi la un nivel cat mai
tidieat;
4. Rezultate scolare bune si foarte bune;
5. Reducerea abandonului scolar;
6. Reducerea cu 50% a absentelor elevilor;
7. Cresterea numdrului participantilor la concursurile scolare;

8. Gasirea de metode potrivite pentru determinarea elevilor si pistreze baza materiald;




9. Participarea elevilor in risc de abandon la activitati care si le stimuleze interesul pentru
invatatura.

B) Resurse umane
1. 70% din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in procesul
de predare-invitare-evaluare;
2. 45% din cadrele didactice utilizeaza platforme de e-Learning si softuri educationale;
3. Cresterea cu 20% a numarului de cadre didactice care elaboreazd publicatii (studii de
specialitate, articole publicate in mass-media locald sau nationald);
4. Cresterea cu 10% a numaérului de aparitii in mass-media care prezinta activitatilé\derulate de
elevii s1 cadrele didactice din unitate;
5. 80% din numadrul cadelor didactice vor aplica metode activ-participative 'si diferentiate pe
particularititi de varsta si individuale ale fiecarui elev.

C) Resurse materiale
1. Tmbogitirea anuali a patrimoniului unititii cu materiale gurriculare pentru toate disciplinele
scolare In proportie de 30%;
2. Atragerea de fonduri extrabugetare;
3. Spatiul scolar functional la standarde ridicate decuratenie si igiena;
4. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolar;
5. Fonduri suplimentare obtinute prin/proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.

D) Relatii comunitare
1. Cresterea cu 20% a nuiparuluii de acorduri de parteneriat incheiate cu unitétile scolare din
tard si din Europa;
2. Cresterea cu,20% a conventiilor de partencriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de
proiecte educationale;

3. Mentinered numérului de proiecte aprobate in perioada 2024, fatd de perioada 2023.

CAPITOLUL IX - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA
SI REVIZUIREA PDI-ULUI

in elaborarea PDI-ului am consultat:
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cadrele didactice In vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmaérite
pentru realizarea misiunii pe care unitatea si-a asumat-o;

elevii si reprezentanti ai parintilor pentru a determina asgteptarile acestora si modul in
care acestea au fost atinse pand acum. Au fost retinute aspecte pe care parintii doresc

sa le amelioram si sé e dezvoltdm In etapele urmatoare.

Consultérile au fost realizate in pericada iunie — septembrie 2023, in pericada de

elaborare a proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmétoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sd sprijine monitorizarea realizarii tintelor, efapd cu
etapd (datele si informatiile sunt colectate in ,,baza de date a unitatii™);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de-avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea cé/am planificat si ceea ce am
obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

% deciziile curente — referitoare’ la derularea concretd a actiunilor, In cazul
wproblemelor bine stry€iurate™,

% rezolvarea de problemé - adicid elaborarea deciziilor in cazul ,problemelor
structurate impropriv’,

.

% stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile

concréte gte.

Monitorizarea de tip’ managerial

Cea miai, frecventi form3 de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip

managerial, ‘adica vor fi monitorizafi indicatorii:

e ¢ficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e ¢ficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

e gfectivitate — aspectele care arati dacd ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educationale oferite de unitatea noastra.
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Monitorizarea inovafiei
Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia,
creativitatea reprezint o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e misura in care personalul unitdfii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptdlparticipalinitiazd procese de schimbare;

e masura In care cel implicati corecteazd/remediazd si Imbunitatesc/creeazd o
anumitd schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitatg:

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorifiCate pentru
evaluarea propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse; gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern “si_cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificdrii actiuniler.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa, d¢ cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de gvaludre si asigurare a calitdtii si
membrii comisiei de curriculum vor evalua activitated; 1 orizontul sarcinilor care le revin
din planul managerial. Concluziile reiesite din evaludrea realizata la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual, privind starea Invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili
masuri corective si ameliorative. Consiliull profesoral va analiza gradul de atingere a
obiectivelor. Directorul unititii este zasptmzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii
s1 are datoria de a interveni pentfu/implementarea de misuri de optimizare si stabilirea
directiilor de actiune.

Revizuirea plandiui-se va face, de reguld, la Inceputul anului scolar, in lunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
Invitamantului~in-unitate, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de
beneficiarii difgcti si indirecti ai unitatii.

Monitorizarea implementarii PDI-ului se va face pe baza procedurilor interne
care\determind conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi
procesate de directorul unititii si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul
Inregistrat i sugestiile referitoare la Imbunatatirile necesare emise de C.A., vor fi prezentate
anual Consilinlui Profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor. Monitorizarea si
evaluarea va fi §1 sursa principald de informare pentru actualizare/revizuire a PDI-ului.

Evaluarea interna a activitatilor si rezultatelor pro realizeazi la nivel de echipd/la
nivel operational in mod continuu pe toatd durata desfdgurdrii activitatilor prin utilizarea

concretd si coordonarea (la nivel formal gi informal) a resurselor umane $i non-umane, in
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vederea realizirii planificrii stabilite a activititilor si obtinerii rezultatelor scontate.
Oferirea de feed-back citre toate grupurile {intd si céitre toti partenerii in privinfa
»valorii addugate” prin proces.
Analiza impactului proiectului la nivel local, regional asupra:
e comunitifii tintdi a programului la nivelul cuncasterii, al atitudinilor ¢i al
comportamentelor individuale $1 de grup;
¢ institufiilor implicate;
e cooperarea cu alte institutii similare.
Etapele transpunerii In realitate
fn plan maximal avem in scop ridicarea continui a prestigiului\bnitdtii pentru
cuprinderea unui numaér cit mai mare de elevi ce CES 1n procesul ifistructiv educativ §1
acordarea de servicii educationale.
Planul se deruleazi in intervalul 2023 - 2027 avénd in vedere urmatoarele:

o In prima etapi sunt identificate nevoile educatiofale locale §i judetene, iar oferta

educationald si fie oferitd prompt si la timp;

o in a doua etapi se vor stabili relatiile de/parténeriat cu structurile locale si proiectul

planului de scolarizare pentru anul upmator;

Se vor face demersurile necesare pentri-obfinerea resurselor financiare si a fondului de
investitii pentru realizarea proiectului, propus. In acest fel, prin imbunititirea conditiilor
materiale si instructiv-educative parteneriatele cu pirintii, colaborarea cu institutiile locale,
Centrul Scolar de Educatie In¢luziva Nr. 1 Bacau isi va mentine si dezvolta prestigiul si

pozitia de unitate valoroasd'in regiunea N-E gi una din cele mai bune la nivel national.






